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R E S U M E

C e t  essai de m a î t r i s e  a p o u r  o b j e c t i f  de p r é s e n t e r  
1 ’i n f r a s t r u c t u r e  f e r r o v i a i r e  du Q u é b e c - L a b r a d o r . A p r è s  un b r e f  
e x p o s é  sur l ’i n d u s t r i e  m i n i è r e  de c e t t e  c o n t r é e ,  nous 
a b o r d e r o n s  l ’ét u d e  des c i n q  e n t r e p r i s e s  de c h e m i n s  de fer 
r é g i o n a l e s .  Le t r a v a i l  c h e r c h e r a  é g a l e m e n t  a e x p o s e r  les 
r e l a t i o n s  e x i s t a n t e s  e n t r e  le rail et le t e r r i t o i r e  puis  a 
a n a l y s e r  les a v a n t a g e s  de ce m o d e  p o u r  le t r a n s p o r t  du 
m i n é r a i .  F i n a l e m e n t ,  n o u s  é t u d i e r o n s  ce que r é s e r v e  l ’a v e n i r  
p o u r  ces c h e m i n s  de fer m i n i e r s .

M O T g - C L E S :  C h e m i n  de fer m i n i e r ,  Q u é b e c - L a b r a d o r ,  e x p l o i t a t i o n  
f e r r u g i f è r e ,  d é v e l o p p e m e n t  r é g i o n a l ,  t e r r i t o i r e .



A V A N T - P R O P O S

La p r é s e n t e  r e c h e r c h e  sur l ' i n f r a s t r u c t u r e  f e r r o v i a i r e  de 

la r é g i o n  Q u é b e c - L a b r a d o r  a été r é a l i s é e  d a n s  le c a d r e  du 

p r o g r a m m e  de m a î t r i s e  en A m é n a g e m e n t  du T e r r i t o i r e  et 

D é v e l o p p e m e n t  R é g i o n a l  de l ' U n i v e r s i t é  Lav al à Q u ébec.

La r é a l i s a t i o n  de c e t  essai n ' a u r a i t  g u è r e  été p o s s i b l e  

s a n s  le s u p p o r t  et l ' a i d e  t e c h n i q u e  qui me f u r e n t  f o u r n i s  par 

les m a n d a t a i r e s  de s e n t r e p r i s e s  f e r r o v i a i r e s  o p é r a n t  sur le 

t e r r i t o i r e  é t udié.  P a r m i  ces p e r s o n n e s  s i g n a l o n s :  G e o r g e t t e

G a u t h i e r ,  c o o r d o n n a t r i c e  a u x  c o m m u n i c a t i o n s  i n t e r n e s  de la 

C o m p a g n i e  m i n i è r e  Q u é b e c - C a r t i e r  à P o r t - C a r t i e r , P i e r r e  Morin, 

s u r i n t e n d a n t  E n t r e t i e n  & O p é r a t i o n s  de la C o m p a g n i e  m i n i è r e  

IOC à S e p t - I l e s  et G a b r i e l  M i s s o n ,  s u r i n t e n d a n t  T r a n s p o r t  et 

T e r m i n u s  de la C o m p a g n i e  Q I T - F e r  et T i t a n e  à H a v r e  

S a i n t - P i e r r e .

Je t i e n s  a u s s i  a s o u l i g n e r  l ' a p p o r t  fort e n r i c h i s s a n t  de 

M o n s i e u r  C l a u d e  B o u r g o i n ,  p r o f e s s e u r  au D é p a r t e m e n t  des M i n e s  

et M é t a l l u r g i e  de l ' U n i v e r s i t é  L a v a l  qui a su me f o u r n i r  des 

d o n n é e s  p r é c i e u s e s  p o u r  la m i s e  en o e u v r e  de c e t t e  r e c h e r c h e .



En t e r m i n a n t ,  je d é s i r e  r e m e r c i e r  m o n s i e u r  M a r c e l  D a n e a u  

p r o f e s s e u r  au D é p a r t e m e n t  d ’E c o n o m i q u e  de l ' U n i v e r s i t é  L a v a l  

qui a a c c e p t é  de d i r i g e r  c e t  essai. P o u r  la r é a l i s a t i o n  de c 

tr a v a i l ,  son a s s i s t a n c e  me fut d ’une g r a n d e  u t i lité.
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I N T R O D U C T I O N

Le t r a n s p o r t  f e r r o v i a i r e  f a v o r i s e r a  le d é v e l o p p e m e n t  

é c o n o m i q u e  de la r é g i o n  Q u é b e c - L a b r a d o r  à p a r t i r  du d é b u t  de 

la d é c e n n i e  c i n q u a n t e .  S u r  c e t t e  " Terre de Caïn" le t r a i n  

s ’a v é r e r a  i n d é n i a b l e m e n t  le m o y e n  idéal tan t au p o i n t  d e  vue 

t e c h n i q u e  q u ’éc o n o m i q u e ,  p o u r  t r a n s p o r t e r  s ur de l o n g u e s  

d i s t a n c e s  et à f a i b l e s  c o û t s  les r e s s o u r c e s  m i n i è r e s  e x t r a i t e s  

du s o u s - s o l  de la r é gion.

Le p r é s e n t  e s s a i  s ’a t t a r d e r a  à l ’ét u d e  de l ' i n f r a s t r u c t u r e  

f e r r o v i a i r e  de la r é g i o n  Q u é b e c - L a b r a d o r .  Ce t r a v a i l  se v e u t  

a v a n t  t o u t  une é t u d e  s u r  les r é s e a u x  f e r r o v i a i r e s  qui f u r e n t  

a m é n a g é s  sur le t e r r i t o i r e  à p a r t i r  de 1948 p o u r  le t r a n s p o r t  

d u  m i n é r a i  de fer. C e t  e s s a i  p o r t e r a  p l u s  s p é c i f i q u e m e n t  sur 

u n e  p é r i o d e  t e m p o r e l l e  b i e n  p r é c i s e ,  s o i t  de 1948 à 1986.

D a n s  u n  p r e m i e r  t e m p s  n o u s  p r o p o s e r o n s  un h i s t o r i q u e  des 

d é c o u v e r t e s  de m é t a u x  f e r r e u x  d a n s  la r é g i o n  Q u é b e c - L a b r a d o r .  

C e t  e x p o s é  n o u s  r é v é l e r a  le t r a v a i l  et les d é c o u v e r t e s  des 

p r e m i e r s  e x p l o r a t e u r s ,  qui t o u t  au long de leurs e x p é d i t i o n s  

da n s  ce v a s t e  t e r r i t o i r e ,  c o n t r i b u è r e n t  à l ’av a n c e m e n t  des 

c o n n a i s s a n c e s  de c e t t e  r é g i o n  et à son d é v e l o p p e m e n t  

é c o n o m i q u e .  Puis d a n s  ce m ê m e  c h a p i t r e  s e r o n t  p r é s e n t é e s  les



q u a t r e  c o m p a g n i e s  m i n i è r e s  i m p l i q u é e s  d a n s  l ' e x t r a c t i o n  du 

m i n é r a i  de fer.

D a n s  le s e c o n d  c h a p i t r e ,  n o u s  e f f e c t u e r o n s  u n e  a n a l y s e  du 

s y s t è m e  f e r r o v i a i r e  du Q u é b e c - L a b r a d o r  et des e n t r e p r i s e s  de 

c h e m i n s  de fer qui o p è r e n t  sur le t e r r i t o i r e .  On y p r é s e n t e r a  

n o t a m m e n t  un h i s t o r i q u e  des c h e m i n s  de fer, des t r a v a u x  a y a n t  

m e n é  à la c o n s t r u c t i o n  de ces i n f r a s t r u c t u r e s ,  du s t a t u t  

j u r i d i q u e  d e s  t r a n s p o r t e u r s  et des é q u i p e m e n t s  en usage.

Les d e u x i è m e  et q u a t r i è m e  p a r t i e s  t r a i t e r o n t  des r e l a t i o n s  

e x i s t a n t e s  e n t r e  le c h e m i n  de fer et le t e r r i t o i r e ,  n o t a m m e n t  

a u x  p l a n s  c l i m a t i q u e s ,  g é o g r a p h i q u e s  et s o c i o - é c o n o m i q u e s .  

D a n s  une t r o i s i è m e  s e c t i o n ,  n o u s  e x p o s e r o n s  s e l o n  u ne a p p r o c h e  

é c o n o m i q u e ,  les p r é r o g a t i v e s  et les c o n t r a i n t e s  q u ’of f r e  le 

t r a n s p o r t  p a r  rail  c o m m e  i n s t r u m e n t  de t r a n s p o r t  p o u r  le 

m i n é r a i  de fer. F i n a l e m e n t ,  face aux s é r i e u s e s  d i f f i c u l t é s  

é m a n a n t  de f a c t e u r s  t a n t  c o n j o n c t u r e l s  (coûts é l e v é s  de la 

m a i n - d ’o e u v r e ) que s t r u c t u r e l s  ( r a l e n t i s s e m e n t  é c o n o m i q u e ) ,  

que r e n c o n t r e  l ’i n d u s t r i e  m i n i è r e  au Québec, n o u s  a n a l y s e r o n s  

ce que r é s e r v e  l ’a v e n i r  p o u r  l ’i n f r a s t r u c t u r e  f e r r o v i a i r e  de 

la r é g i o n  Q u é b e c - L a b r a d o r .

P a r  r a p p o r t  aux o b j e c t i f s  d ’a p p r e n t i s s a g e  du p r o g r a m m e  

i n t e r d i s c i p l i n a i r e  d ’ A m é n a g e m e n t  du t e r r i t o i r e  et 

d é v e l o p p e m e n t  r é g i o n a l ,  n o t r e  s u j e t  de r e c h e r c h e  s ’avè r e  

p e r t i n e n t .  N o t r e  é t u d e  c h e r c h e r a  à a m é l i o r e r  et à a p p r o f o n d i r  

des c o n n a i s s a n c e s  qui s e r o n t  d ’un g r a n d  a p p o r t  p o u r



l ’a v a n c e m e n t  d es c o n n a i s s a n c e s  des d e u x  d o m a i n e s  d ’étu d e s  

( a m é n a g e m e n t  d u  t e r r i t o i r e  et de d é v e l o p p e m e n t  r é g i o n a l )  du 

p r o g r a m m e  A T D R  d i s p e n s é  à l ’U n i v e r s i t é  L a v a l  à Q u é bec.

P e u  de t r a v a u x  o nt été m e n é s  j u s q u’à ce j o u r  a f i n

d ’a n a l y s e r  le s y s t è m e  f e r r o v i a i r e  q u é b é c o i s ,  n o t a m m e n t  c e l u i  

d u  Q u é b e c - L a b r a d o r .  A u  Q u é b e c  les t r a v a u x  r e l a t i f s  au

t r a n s p o r t  f e r r o v i a i r e  s o n t  p e u  n o m b r e u x .  D ’ai l l e u r s  u n e  des 

r e c o m m a n d a t i o n s  c o n t e n u e s  d a n s  u n e  é t u d e  c o m m a n d é e  p a r  le 

M i n i s t è r e  des t r a n s p o r t s  du Q u é b e c  est de f a v o r i s e r  la 

r e c h e r c h e  r e l a t i v e m e n t  a u x  c h e m i n s  de fer q u é b é c o i s .  Ce m ê m e

d o c u m e n t  d é p l o r a i t  même, en 1983, le p e u  de r e c h e r c h e s

u n i v e r s i t a i r e s  e f f e c t u é e s  d a n s  ce d o m a i n e .  [1] D a n s  un tel 

c o n t e x t e  n o t r e  t r a v a i l  s ’a v è r e  d o n c  p l e i n e m e n t  j u s t i f i é  et 

r é p o n d  à u n  b e s o i n  r é e l .

C e t t e  r e c h e r c h e  en e s t  u n e  de t y p e  e x p l o r a t o i r e ,  c a r  n o u s  

a v o n s  c o m m e  o b j e c t i f  d ’a b o r d e r  un t h è m e  a y a n t  fait j u s q u’à 

m a i n t e n a n t  l ’ob j e t  de p e u  d ’études.

P o u r  les b e s o i n s  du p r é s e n t  essai, n o u s  a u r o n s  r e c o u r s  

p r i n c i p a l e m e n t  à d e s  d o c u m e n t s  écrits, tels les p u b l i c a t i o n s  

d e s  c o m p a g n i e s  f e r r o v i a i r e s ,  les a r t i c l e s  de r e v u e s

s p é c i a l i s é e s ,  les r a p p o r t s  de r e c h e r c h e s  p u b l i é s  p a r  des 

f i r m e s  de c o n s u l t a n t s ,  etc.

[1] Q U E B E C .  M i n i s t è r e  d e s  t r a n s p o r t s .  La r e c h e r c h e  sur les 
t r a n s p o r t s  a u  Q u é b e c . , Q u é b e c :  E d i t e u r  o f f i c i e l  du Québec,

1983, 185p.



C H A P I T R E  I

L ’E X P L O I T A T I O N  D U  M I N E R A I  DE F E R  D A N S  LA R E G I O N
Q U E B E C - L A B R A D O R

1.1 H i s t o r i q u e  d e s  d é c o u v e r t e s  de m i n é r a i  de f e r .

1.1.1 G é o g r a p h i e  de la r é g i o n  Q u é b e c - L a b r a d o r

La r é g i o n  Q u é b e c - L a b r a d o r  se l o c a l i s e  d a n s  le n o r d - e s t  

q u é b é c o i s  ( f i g u r e  1). Ce t e r r i t o i r e  e n g l o b e  d e u x  r é g i o n s

d i s t i n c t e s :  la r é g i o n  a d m i n i s t r a t i v e  de la C ô t e - N o r d  (196,429 

k m 2 ) et le L a b r a d o r  ( 2 9 2 , 2 1 8  k m 2 ). La s u p e r f i c i e  t o t a l e  de ce 

t e r r i t o i r e  est de 4 8 8 , 6 4 7  k m 2 (soit p l u s  que la s u r f a c e

o c c u p é e  p a r  le P o r t u g a l ,  la S u i s s e  et les d e u x  A l l e m a g n e s ) .  Il 

a p p a r a î t  l o g i q u e  p o u r  les fins de la p r é s e n t e  étude,

d ’e n g l o b e r  d a n s  un seul g r a n d  t e r r i t o i r e  ces d e u x  r é g i o n s  qui 

e n t r e t i e n n e n t  des l iens é c o n o m i q u e s  é t r oits.  Le m i n é r a i  de fer 

t r a n s i t a n t  p a r  les p o r t s  de la C ô t e - N o r d ,  tout r a l e n t i s s e m e n t  

d a n s  les a c t i v i t é s  d ’e x t r a c t i o n  au L a b r a d o r  a u r a  un i m p a c t  

i m m é d i a t  s ur l ’é c o n o m i e  n o r d - c ô t i è r e .



Au n i v e a u  j u r i d i q u e ,  la r é g i o n  a d m i n i s t r a t i v e  de la 

C ô t e - N o r d  r e l è v e  de la p r o v i n c e  de Q u é b e c ,  t a n d i s  que le 

L a b r a d o r  a été c o n c é d é  en 1927 p a r  le C o n s e i l  p r i v é  de L o n d r e s  

à la p r o v i n c e  de T e r r e - N e u v e .  C e t t e  d é c i s i o n  est e n c o r e  

a u j o u r d ’hui c o n t e s t é e  p a r  le g o u v e r n e m e n t  du Q u é b e c  qui ne 

r e c o n n a î t  pas le t r a c é  de la f r o n t i è r e  é t a b l i  p ar le Cons eil.

(5)

Sur le p l a n  g é o l o g i q u e  le t e r r i t o i r e  se d i v i s e  en d e u x  

p a r t i e s :  la F o s s e  du L a b r a d o r  et la P r o v i n c e  de G r e n v i l l e

( f i g u r e  2). La F o s s e  du L a b r a d o r  est c o n s t i t u é e  

e s s e n t i e l l e m e n t  de r o c h e s  d ’o r i g i n e  s é d i m e n t a i r e  et érupt i v e .  

Les f o r m a t i o n s  f e r r u g i q u e s ,  l ’h é m a t i t e  (Fe 2 C>3 ), la l i m o n i t e  

(HFeC>2 ) et la m a g n é t i t e  (Fe 3 Û 4 ) se r e t r o u v e n t  g é n é r a l e m e n t  

d a n s  les r o c h e s  s é d i m e n t a i r e s  et ont une t e n e u r  en fer 

s u f f i s a m m e n t  é l e v é e  p o u r  ê t r e  e x p l o i t é e s  c o m m e r c i a l e m e n t .

La P r o v i n c e  de G r e n v i l l e  est c o m p o s é e  de c a l c a i r e s

c r i s t a l l i n s  et impurs, de g n eiss, de s c h i s t e s  c r i s t a l l i n s  et

de r o c h e s  ignées. C e t t e  r é g i o n  g é o l o g i q u e  qui s ’é t e n d  de

l ’ou e s t  o n t a r i e n  au l i t t o r a l  est du L a b r a d o r ,  est r i c h e  en

h é m a t i t e ,  en m a g n é t i t e  et en i l m é n i t e  (FeTiCh) [1].

1 . 1 . 2  L ’e x p l o r a t i o n  d ’un n o u v e a u  t e r r i t o i r e

" C ’est la T e r r e  que D i e u  d o n n a  à Caïn". C ’est par ce c o u r t  

p r o p o s ,  m a i s  c o m b i e n  s i g n i f i c a t i f  que J a c q u e s  C a r t i e r  

(1 4 9 1 - 1 5 5 7 )  r é s u m a  d a n s  s on j o u r n a l  de b o r d  lors de son



d e u x i è m e  v o y a g e  d a n s  le G o l f e  du S a i n t - L a u r e n t  en j u i n  1535, 

le c a r a c t è r e  i n h o s p i t a l i e r  du p a y s a g e  de la C ô t e - N o r d .  

L ' e x p l o r a t e u r  f r a n ç a i s  d é c r i t  c e t t e  c o n t r é e  c o m m e  en é t a n t  une 

de d é s o l a t i o n ,  où d o m i n e  un sol r e c o u v e r t  d ’un tapis  

c a i l l o u t e u x  et d ’a f f l e u r e m e n t s  r o c h e u x .  Le peu d ’a t t r a i t  que 

r e p r é s e n t e  la g é o g r a p h i e  de c e t t e  r é g i o n  p o u r  l ’é t a b l i s s e m e n t  

de c o l o n i e s  qui p o u r r a i e n t  y v i v r e  des p r o d u i t s  de la terre, 

a m è n e r a  C a r t i e r  à p o u r s u i v r e  r a p i d e m e n t  s o n  e x p é d i t i o n  en 

d i r e c t i o n  d ’H o c h e l a g a  ( M ontréal).

(6)

le n a v i g a t e u r  m a l o u i n  fit sur 

ne lui r é v é l è r e n t  pas les 

e d i s s i m u l a i t  le s o u s - s o l  de la 

15 ans p l u s  t a r d  c o n t r i b u è r e n t  

s d é c e n n i e s  qui s u i v r o n t  le 

é t a b l i s s e m e n t s  h u m a i n s  s e r o n t  

toire, à l ’e x c e p t i o n  de q u e l q u e s  

s p ê c h e u r s  e u r o p é e n s ,  le t emps  

p o u r  p r a t i q u e r  l e u r  l a b e u r  à 

a i e s  de la C ô t e - N o r d  qui se 

S a i n t - L a u r e n t . S i g n a l o n s  q u ’au 

ues t r a p p e u r s  de f o u r r u r e s  

ur le c o m p t e  de la C o m p a g n i e  de 

l ’aub e  des a n n é e s  1900, des 

l i e r o n t  sur la C ô t e - N o r d  pour y

Les q u e l q u e s  l o n g u e u r s  que 

les b a t t u r e s  de la C ô t e - N o r d  

i m m e n s e s  r i c h e s s e s  m i n é r a l e s  qu 

r é g i o n  Q u é b e c - L a b r a d o r  et qui 4 

à s o n  e s s o r  é c o n o m i q u e .  D a n s  le 

v o y a g e  de J a c q u e s  C a r t i e r ,  les 

qu a s i  i n e x i s t a n t s  sur ce terri 

a u t o c h t o n e s  qui y r é s i d e n t .  De 

d ’une saison , s ’y é t a b l i r o n t  

l ’e m b o u c h u r e  des v o i e s  fluvi 

d é v e r s e n t  d a n s  le m a j e s t u e u x  

d é b u t  du X I X e  s i è c l e  q u e l q  

s i l l o n e r o n t  la zone é t u d i é e  po 

la B a i e  d ’Hudson. P u i s  à 

c o m p a g n i e s  f o r e s t i è r e s  s ’inst a  

e x p l o i t e r  l ’or vert.

Ce n ’est q u ’à p a r t i r  de la fin du X I X e  s i è c l e  que l ’on



c o m m e n c e r a  a s u s p e c t e r  la p r é s e n c e  de r i c h e s s e s  m i n é r a l e s  

i m p o s a n t e s  c a c h é e s  d a n s  le s o u s - s o l  de la r é g i o n  

Q u é b e c - L a b r a d o r .  L o u i s  B a b e l  (1826 - 1 9 1 2 )  un m i s s i o n n a i r e  o b l a t  

o r i g i n a i r e  de S u isse, s e r a  un des p r e m i e r s  b l a n c s  à se r e n d r e  

d a n s  1 ’ar r i è r e - p a y s  et à d é c r i r e ,  d a n s  des r a p p o r t s  et des 

c a r t e s  q u ’il d r e s s e ,  la g é o g r a p h i e ,  la g é o l o g i e  et la 

b o t a n i q u e  de c e t t e  c o n t r é e .  Il a r p e n t e r a  e n t r e  1866 et 1870 de 

n o m b r e u x  k i l o m è t r e s ,  ce qui s ’av è r e  un exploi t, les m o d e s  de 

t r a n s p o r t  se l i m i t a n t  a l o r s  à la m a r c h e  à p i e d  et au c a n o t a g e .

(7)

Le P è r e  B a b e l  i d e n t i f i e r a  dans ses cartes, d r e s s é e s  à 

l ’i n t e n t i o n  de son é v ê q u e ,  les e n d r o i t s  où il c r o i t  a v o i r

d é c e l e r  des s t i g m a t e s  de fer. D e v a n t  l ’im p o r t a n c e  de ces 

d o n n é e s ,  son s u p é r i e u r  d é c i d a  de les t r a n s m e t t e  à une b r a n c h e  

du m i n i s t è r e  f é d é r a l  des Mines, la C o m m i s s i o n  g é o l o g i q u e  du 

Ca nada. E n  1892, à la l u m i è r e  des i n f o r m a t i o n s  c o m p i l é e s  par 

Babel, l ’o r g a n i s m e  g o u v e r n e m e n t a l  d e m a n d a  à un de ses 

f o n c t i o n n a i r e s ,  A l f r e d  P e t e r  L o w  ( 1 861 -1942) d o c t e u r  en

g é o l o g i e ,  d ’e x p l o r e r  et de r é d i g e r  un r a p p o r t  g é o l o g i q u e  

c o m p l e t  sur le t e r r i t o i r e  que le mi ss i o n n a i r e  o b l a t  a v a i t

a r p e n t é  22 ans a u p a r a v a n t .

P e n d a n t  t r o i s  ans, s o i t  de 1892 à 1895, L o w  p a r c o u r e r a  

p l u s i e u r s  m i l l i e r s  de k i l o m è t r e s  à pied, en c a n o ë  et en 

t r a î n e a u  à c h i e n s  lors de ses e x p é d i t i o n s  d a n s  la r é g i o n  

Q u é b e c - L a b r a d o r .  La p u b l i c a t i o n  en 1896 des r é s u l t a t s  de ses 

t r a v a u x  sous le titre: R e p o r t  on E x p l o r a t i o n  in the L a b r a d o r  

p e n i n s u l a  a l o n g  the E a s t  M ain, K o k s o a k ,  H a m i l t o n ,  M a n i c o u a g a n



R i v e r s  ne s o u l è v e r a  g u è r e  d ' i n t é r ê t  à l ’époque. C e t t e  a t t i t u d e  

p e u t  s ’e x p l i q u e r  ainsi: à l ’é c h e l l e  i n t e r n a t i o n a l e  les sites  

d ’e x t r a c t i o n  d é j à  en o p é r a t i o n  en 1896 é t a i e n t  s u f f i s a n t s  p o u r  

c o m b l e r  la d e m a n d e  de m i n é r a i  de fer et é t a i e n t  g é n é r a l e m e n t  

l o c a l i s é s  à p r o x i m i t é  des g r a n d s  c e n t r e s  i n d u s t r i e l s  (Champ du 

M e s a b i , M i n n e s o t a ) .  D a n s  un tel c o n t e x t e ,  les c o m p a g n i e s  

m i n i è r e s  ne c h e r c h a i e n t  pas à i n a u g u r e r  de n o u v e l l e s  m i n e s  et 

e n c o r e  m o i n s  à s ’a v e n t u r e r  d a n s  des z o n e s  d i f f i c i l e s  d ’accès.

Le r a p p o r t  L o w  est a u j o u r d’hui un c l a s s i q u e  en m a t i è r e  de 

g é o l o g i e .  Il s e r a  le p r e m i e r  à l o c a l i s e r  et à c a r t o g r a p h i e r  le 

p é r i m è t r e  de la F o s s e  du L a b r a d o r ,  qui r e c è l e  d ’i m p o r t a n t e s  

f o r m a t i o n s  f e r r i f è r e s .  S ’é t e n d a n t  a p p r o x i m a t i v e m e n t  sur 970

k i l o m è t r e s  de l o n g u e u r  et p a r  une l a r g e u r  v a r i a n t  e n t r e  16 et 

97 km, c e t t e  f o s s e  s ’ét a l e  du La c W a b u s h  j u s q u’à la B a i e

d ’U n g a v a  ( f i g u r e  2). M ê m e  si d a n s  son c o m p t e  r e n d u  on ne fait 

p a s  é t a t  de g î t e s  f e r r u g i q u e s  é c o n o m i q u e m e n t  e x p l o i t a b l e s ,  le 

g é o l o g u e  é m e t  l ’h y p o t h è s e  q u ’il e s t  p o t e n t i e l l e m e n t  p o s s i b l e

d ’en d é c e l e r .  D a n s  les a n n é e s  qui s u i v r o n t ,  des p r o s p e c t e u r s  

s o l i t a i r e s  e x p l o r e r o n t  le t e r r i t o i r e  que L o w  a v a i t  d é c r i t  dans 

s o n  r a p p o r t  de 1896. P i o n n i e r ,  R . B  D a i g l e  b a l i s e r a  p o u r  la

p r e m i è r e  fois u n e  p a r t i e  de c e t t e  zone et en r e v e n d i q u e r a  des 

d r o i t s  m i n i e r s  en 1915.

Les p r e m i e r s  g i s e m e n t s  à h a u t e  t e n e u r  en fer, e x p l o i t a b l e s  

et s u s c e p t i b l e s  d ’être r e n t a b l e s ,  s e r o n t  d é c o u v e r t s  d a n s  la

r é g i o n  du L a c  R u t h  au L a b r a d o r  p a r  d e u x  g é o l o g u e s :  J.E Gill et 

W . F  James. C e u x - c i  o e u v r a i e n t  p o u r  le c o m p t e  de la C o m p a g n i e

(8)



du N o u v e a u - Q u é b e c  (une e n t r e p r i s e  d o n t  les a s s i s e s  f i n a n c i è r e s  

é t a i e n t  a m é r i c a n o - c a n a d i e n n e s )  qui a v a i t  o b t e n u  p o u r  une 

p é r i o d e  de c i n q  ans du g o u v e r n e m e n t  du Q u é b e c  un d r o i t  

d ’e x p l o r a t i o n  sur une s u p e r f i c i e  de 5,439 k m 2 . S i g n a l o n s  que 

les d e u x  e x p l o r a t e u r s  d i s p o s a i e n t  d ’un a v i o n  qui a i d e r a  à 

c a r t o g r a p h i e r  s o m m a i r e m e n t  c e t t e  c o n t r é e .

La p l u p a r t  des g î t e s  i n t é r e s s a n t s  que l ’on r é p e r t o r i a  se

s i t u a i e n t  du c ô t é  de la f r o n t i è r e  t e r r e - n e u v i e n n e . 

M a l e n c o n t r e u s e m e n t  p o u r  la C o m p a g n i e  du N o u v e a u - Q u é b e c  son

p e r m i s  de p r o s p e c t i o n  se l i m i t a i t  u n i q u e m e n t  à la

r e c o n n a i s s a n c e  des t e r r e s  l o c a l i s é e s  en zone q u é b é c o i s e .  

D é s i r a n t  p o u r s u i v r e  ses t r a v a u x  au L a b r a d o r ,  elle ne r é u s s i r a  

p a s  à d é c r o c h e r  une a u t o r i s a t i o n  du g o u v e r n e m e n t  de

T e r r e - N e u v e .  De plus, la c r i s e  é c o n o m i q u e  qui d é b u t e  en 1929 

a u r a  p o u r  e f f e t  de g e l e r  les a c t i v i t é s  m i n i è r e s  de la 

c o m p a g n i e  qui ne d o n n e r a  pas de s u i t e  à ses a n a l y s e s  sur le

t e r r a i n  et p e r d r a  en 1935 les t i t r e s  q u ’elle  d é t e n a i t  sur le

t e r r i t o i r e  qui lui a v a i t  été octroyé.

F o r t  des t r a v a u x  d é j à  m e n é s  p a r  Low, Gill et James, la

C o m p a g n i e  L a b r a d o r  M i n i n g  a n d  E x p l o r a t i o n  o b t i e n t  en 1936 du

g o u v e r n e m e n t  t e r r e - n e u v i e n  un p e r m i s  d ’e x p l o r a t i o n  sur une

c o n c e s s i o n  de 5 1 , 8 0 0  k m 2 qui s ’ét e n d  du Lac K n o b  à l ’act u e l  

e m p l a c e m e n t  de L a b r a d o r  City. L a b r a d o r  M i n i n g  a n d  E x p l o r a t i o n  

c o n f i e r a  au D o c t e u r  J o s e p h  A. Retty, p r o f e s s e u r  à L ’Eco l e  des 

m i n e s  et de g é o l o g i e  de l ’U n i v e r s i t é  Laval, le soin de d i r i g e r  

sur le t e r r a i n  les t r a v a u x  de p r o s p e c t i o n .  P o u r  la p r e m i è r e

(9)



fois on m è n e r a  d a n s  c e t t e  r é g i o n  une e x p é d i t i o n  s c i e n t i f i q u e  

qui d i s p o s e r a  des o u t i l s  d ’a n a l y s e  les plus s o p h i s t i q u é s  

d i s p o n i b l e s  à l ’épo q u e .  Les p r o g r è s  de 1 ' aviat ion, par

e x e m p l e ,  p e r m i r e n t  de c o m p i l e r  des c a r t e s  p r é c i s e s  de la 

région, g r â c e  à la p h o t o g r a p h i e  a é r i e n n e .

Un an a p r è s  son a r r i v é e  sur le t e r r i t o i r e ,  le p r o f e s s e u r

l a v a l o i s  se vit p r é s e n t e r  p a r  un M o n t a g n a i s ,  un f r a g m e n t  

d ’h é m a t i t e  à h a u t e  t e n e u r  en fer q u ’il a v a i t  d é c o u v e r t  lors 

d ’une e x c u r s i o n  d a n s  la r é g i o n  du Lac Knob. P a r  son geste, cet 

a u t o c h t o n e  v e n a i t  d ’o u v r i r  la v o i e  au d é v e l o p p e m e n t  é c o n o m i q u e  

de la r é g i o n  Q u é b e c - L a b r a d o r .  En 1950 les g é o l o g u e s  e s t i m e n t  

m ê m e  à 400 m i l l i o n s  de t o n n e s  le p o t e n t i e l  de ces g i s e m e n t s

f e r r i f è r e s  à h a u t e  t e n e u r  (50-60%). [2]

U n e  i n s u f f i s a n c e  de r e s s o u r c e s  f i n a n c i è r e s ,  a l l i é e  au 

d é b u t  de la S e c o n d e  g u e r r e  m o n d i a l e ,  e n t r a î n e r a  la s u s p e n s i o n  

des a c t i v i t é s  sur le t e r r a i n  de la L a b r a d o r  M i n i n g  and 

E x p l o r a t i o n .  En 1942 c e l l e - c i  s e r a  i n t é g r é e  à la C o m p a g n i e  

H o l l i n g e r  d ’E x p l o r a t i o n  du L i t t o r a l  N o r d  qui p o s s è d e  d é j à  une 

c o n c e s s i o n  m i n i è r e  de 1 0 , 1 0 1  k m 2 du c ô t é  de la f r o n t i è r e  

q u é b é c o i s e  du L a b r a d o r .  C e t t e  d e r n i è r e  est la p r o p r i é t é  

c o n j o i n t e  des C o m p a g n i e s  H o l l i n g e r  M i n e s  et H a n n a  M i n ing, qui 

s o n t  r e s p e c t i v e m e n t  sous c o n t r ô l e  c a n a d i e n  et a m é r i c a i n .

La n o u v e l l e  e n t r e p r i s e  m è n e r a  de f a ç o n  i n t e n s i v e ,  e n t r e  

1942 et 1950 d ’i m p o r t a n t s  t r a v a u x  de c a r t o g r a p h i e s  et de 

f o r a g e s  d a n s  ses c o n c e s s i o n s  de la r é g i o n  Q u é b e c - L a b r a d o r .  En

(10)
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v o i c i  un b r e f  a p erçu:

S o m e  1 5 , 0 0 0  s q u a r e  m i l e s  (38, 850 k m 2 ) of t e r r i t o r y  
w e r e  m a p p e d ;  4 0 , 0 0 0  s e r i a l  p h o t o g r a p h s  p r i nted, 
e x a m i n e d  a n d  filed; 50 t w o - m a n  p r o s p e c t i n g  teams 
h a d  b e e n  in the f i e l d  s i n c e  1942; t h o u s a n d s  of 
t e s t  p i t s  a n d  t r e n c h e s  w e r e  dug, a n d  s o m e w h e r e  
a r o u n d  a q u a r t e r  of a m i l l i o n  feet of d r i l l i n g  
d o n e  (...). All this (work) was a c c o m p l i s h e d  by 
the e n d  of 1950, a n d  o v e r  $ 1 0 , 0 0 0 . 0 0 0  has b e e n  
s p e n t  on e x p l o r a t i o n  a n d  a s s e s m e n t  of ores 
r e s e r v e s .[3]

P a r  a i l l e u r s ,  dès 1941 des l e v é e s  g é o l o g i q u e s  s e r o n t  

e f f e c t u é e s  d a n s  le s e c t e u r  du Lac A l lard, s i t u é  à 43 

k i l o m è t r e s  au n o r d  de H a v r e  S a i n t - P i e r r e  (figure 2), par le 

g é o l o g u e  R e t t y  p o u r  le c o m p t e  du M i n i s t è r e  q u é b é c o i s  des 

m ines . Il y r e l è v e r a  la p r é s e n c e  de q u a n t i t é  i m p o r t a n t e  

d ’ilm é n i t e .  L ’an n é e  s u i v a n t e ,  la c o m p a g n i e  a m é r i c a i n e  

K e n n e c o t t  C o p p e r  s ’i n t é r e s s a n t  au p o t e n t i e l  de ce t e r r i t o i r e  

c r é e r a  u n e  f i l i a l e  c a n a d i e n n e ,  la K e n n c o  E x p l o r a t i o n s  C a n a d a  

d o n t  le b u t  est de d é c o u v r i r  des g i s e m e n t s  d ’ilménite.  De 1944 

à 1947 la K e n n c o  m è n e r a  des r e c h e r c h e s  qui s ’a v é r e r o n t  

f r u c t u e u s e s ,  en e f f e t  on e s t i m e  que le p o t e n t i e l  en i l m é n i t e  y 

e st s u p é r i e u r  à 90 ton nes. [4]

D a n s  ce " r a z - d e - m a r é e "  d ’ex p l o r a t i o n ,  s i g n a l o n s  q u ’entr e  

1952 et 1954, la c o m p a g n i e  a m é r i c a i n e  U .S Steel e f f e c t u e r a  

e l l e  a u s s i  des r e l e v é s  g é o l o g i q u e s  dans une zone de la 

P r o v i n c e  de G r e n v i l l e  l o c a l i s é e  au s u d - o u e s t  de la F o s s e  du 

L a b r a d o r .  Ces t r a v a u x  de p r o s p e c t i o n  qui se c o n c e n t r e n t  dans 

la r é g i o n  des lacs J e a n n i n e  et F i r e  ainsi q u ’au M o n t  Wright, 

c o n d u i r o n t  à la d é c o u v e r t e  de g î t e s  i m p o r t a n t s  (4 m i l l i a r d s  de
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tonnes) d ’h é m a t i t e  s p é c u l a i r e  à f a i b l e  t e n e u r  en fer (33,5%

1.1.3 G u e r r e  et paix: C a t a l y s e u r  de l ’es s o r  d ’une r é g i o n

L ’e x p r e s s i o n  ,,r a z - d e - m a r é e "  n ’est pas e x a g é r é e  p o u r  

d é c r i r e  l ’a r r i v é e  m a s s i v e ,  au d é b u t  des a n n é e s  q u a r a n t e ,  des 

g r o u p e s  m i n i e r s  v e n u s  q u a n t i f i e r  sur le t e r r a i n  le p o t e n t i e l  

f e r r u g i n e u x  du Q u é b e c - L a b r a d o r .  T r o i s  r a i s o n s  m a j e u r e s  p e u v e n t  

e x p l i q u e r  cet e n g o u e m e n t  s u b i t  p o u r  la T e r r e  de Caïn:

a- La d e m a n d e  de m i n é r a i  de fer

A v e c  la c a p i t u l a t i o n  du J a p o n  en 1945 d é b u t e  une n o u v e l l e  

ère de p r o s p é r i t é  en A m é r i q u e .  A u  c o u r s  des h o s t i l i t é s  

m o n d i a l e s  le r a t i o n n e m e n t  des r e s s o u r c e s  n a t u r e l l e s  en f a v e u r  

de l ’i n d u s t r i e  de g u e r r e  a p r o v o q u é  une r a r e t é  r e l a t i v e  d ’une 

v a s t e  g a m m e  de b i e n s  de c o n s o m m a t i o n .  E v é n e m e n t  qui a u r a  p o u r  

e f f e t  de r e t a r d e r  le r e n o u v e l l e m e n t  du s t o c k  de b i e n s  

d u r a b l e s :  ne p e n s o n s  q u ’aux a u t o m o b i l e s  et a ux c u i s i n i è r e s  

é l e c t r i q u e s .  En d é p i t  de p o u v o i r  a c q u é r i r  de n o u v e a u x  biens, 

les c o m p t e s  d ’é p a r g n e  et les b o n s  de la v i c t o i r e  f u r e n t  de 

loin les d é v e r s o i r s  d ’une f r a c t i o n  des r e v e n u s  g a g n é s  p a r  les 

m é n a g e s  au c o u r s  de ces années.

En A m é r i q u e  du N o r d  l ’a p r è s - g u e r r e  i n a u g u r e  le d é b u t  d ’une 

c r o i s s a n c e  é c o n o m i q u e  sans p r é c é d e n t  et ce p o u r  d e u x  motifs.



P r e m i è r e m e n t ,  les f a m i l l e s  d i s p o s e n t  d ’é c o n o m i e s  a b o n d a n t e s  

qui ne d e m a n d e n t  q u ’à ê t r e  c o n s o m m é e s  en b i e n s  d u r a b l e s .  

D e u x i è m e m e n t ,  la c a p a c i t é  p r o d u c t i v e  des p r i n c i p a l e s  

p u i s s a n c e s  i n d u s t r i e l l e s  e u r o p é e n n e s  a y a n t  été f o r t e m e n t  

a f f a i b l i e  p a r  la S e c o n d e  g u e r r e  m o n d i a l e ,  les E t a t s - U n i s  

d e v e n a i e n t  la p l a n c h e  de s a l u t  p o u r  la r é é d i f i c a t i o n  du V i e u x  

C o n t i n e n t .  L ’é c o n o m i e  a m é r i c a i n e  é t a i t  en q u e l q u e  s o r t e  la 

s e u l e  a p o u v o i r  r é p o n d r e  aux b e s o i n s  que c o m m a n d e  la 

r e c o n s t r u c t i o n  de l ’Eur o p e .
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Ces o c c u r e n c e s  c o a l i s é e s  p o s t é r i e u r e m e n t  à la g u e r r e  de 

C o rée , f a v o r i s e r o n t  u n e  a u g m e n t a t i o n  p h é n o m é n a l e  de la 

p r o d u c t i o n  m o n d i a l e  de m i n é r a i  de fer (figure 3). C e t t e  

s i t u a t i o n  ne s e r a  pas sans c a u s e r  a u x  E t a t s - U n i s  de s é r i e u x  

p r o b l è m e s  d ’a p p r o v i s i o n n e m e n t  en m é t a u x  fe rreux. P o u r  les 

r a i s o n s  que r e l è v e  M a r t h a  T h o m s o n ,  on d e v r a  m ê m e  en i m p o r t e r  

( f i g u r e  3) u n e  p a r t  t o u j o u r s  p l u s  g r a n d e  du C a n a d a  a f i n  de 

r é p o n d r e  à la d e m a n d e  c r o i s s a n t e  d ’acier:

(...) the d o m e s t i c  iro n ore r e s e r v e s  of the U n i t e d  
S t a t e s  a n d  W e s t e r n  E u r o p e  w e r e  d i m i n i s h i n g .  The 
i r o n  d e m a n d s  that w e r e  c r e a t e d  b y  W o r l d  W a r  II had 
m u c h  to do w i t h  the d e p l e t i o n  of t h e s e  reserves. 
(...) The l a r g e s t  s t e e l  p r o d u c i n g  c o u n t r i e s  of the 
w o r l d  b e c a m e  n e t  i m p o r t e r s  of iron ore and 
c o u n t r i e s  w i t h  s i g i n i f i c a n t  iron ore d e p o s i t s  
q u i c k l y  d e v e l o p e d  t h e i r  r e s e r v e s  to m e e t  the 
i n c r e a s e d  d e m a n d .  C a nada, b e i n g  a c l o s e  n e i g h b o u r  
a n d  e c o n o m i c  p a r t n e r  of the U n i t e d  S t a t e s  and 
h a v i n g  l a r g e  iron ore r e s e r v e s ,  i m m e d i a t l y  t o o k  on 
the r o l e  as e x p o r t e r  of iron  ore to the lar ge 
A m e r i c a n  b a s e d  steel c o m p a g n i e s .  [5]

t y p i q u ecasLe C h a m p  de M e s a b i  s i t u é  au M i n n e s o t a  est un



i l l u s t r a n t  ce p h é n o m è n e .  D e p u i s  la fin du X I X e  s i è c l e  le

M e s a b i  j o u a i t  le r ô l e  de g r e n i e r  f e r r u g i f è r e  des s i d é r u r g i e s

n o r d - a m é r i c a i n e s  en f o u r n i s s a n t  une p a r t  i m p o r t a n t e  des

i n t r a n t s  n é c e s s a i r e s  au b o n  f o n c t i o n n e m e n t  de c e t t e  i n d u s t r i e .

La p a r t i c i p a t i o n  a c t i v e  et m a s s i v e  de l ’é c o n o m i e  a m é r i c a i n e  à

l ’e f f o r t  de g u e r r e ,  e n t r a î n e r a  un é p u i s e m e n t  q u a n t i t a t i f  et

q u a l i t a t i f  ( t e n e u r  en fer) p r é c i p i t é  de ce g i s e m e n t .  D e v a n t  un

tel c o n s t a t  les g r a n d s  g r o u p e s  s i d é r u r g i q u e s  n ’eu r e n t  d ’au t r e s

a l t e r n a t i v e s ,  si e l l e s  v o u l a i e n t  d e m e u r e r  c o m p é t i t i v e s ,  que 

d ’e n t r e p r e n d r e  d ’o n é r e u s e s  é t u d e s  g é o l o g i q u e s  afin

d é c o u v r i r  de n o u v e a u x  s i t e s  d ’e x p l o i t a t i o n .  C ’est ainsi que

l ’on en a r r i v a  au c h o i x  de la r é g i o n  Q u é b e c - L a b r a d o r  c o m m e

r é s e r v o i r  d ’a p p r o v i s i o n n e m e n t  en m a t i è r e s  ferreu s e s .

b- La p o s i t i o n  s t r a t é g i q u e  de la r é g i o n  Q u é b e c - L a b r a d o r

S h i p m e n t s  f r o m  L a b r a d o r ,  m o v i n g  a l o n g  the St. 
L a w r e n c e  from S e v e n  I s l a n d s  to the G r e a t  Lakes, 
w o u l d  be r e l a t i v e l y  e a s y  to p r o t e c t .

T h e  i r o n  ore is in L a b r a d o r - Q u e b e c . It w i l l  be of 
i m m e n s e  v a l u e  to C a n a d a .  It c a n  be of i m m e n s e  
v a l u e  to U n i t e d  S t a t e s .  If an e m e r g e n c y  s h o u l d  
arise, all of N o r t h  A m e r i c a  w i l l  a p p r e c i a t e  the 
a d v a n t a g e  of h a v i n g  a l a r g e  r e s e r v e  of h i g h - g r a d e  
iron ore on h o m e  g r o u n d s .  [6 ]

Au c o u r s  d ’une  v i s i t e  e f f e c t u é e  en 1953 d a n s  la région, le 

p r é s i d e n t  de la C o m p a g n i e  H a n n a  M i ni ng, G e o r g e  H u m p h r e y  

r é p o n d i t  a i n s i  à u ne q u e s t i o n  d ’un j o u r n a l i s t e  qui lui 

d e m a n d a i t  p o u r q u o i  son e n t r e p r i s e  a v a i t  d é c i d é  de s ’é t a b l i r  au 

Q u é b e c :  " P a r c e  que no us a v i o n s  c o n f i a n c e  d a n s  la s t a b i l i t é  du
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g o u v e r n e m e n t  et du p e u p l e  du Q u é b e c " .  [7] Ces d e u x  

d é c l a r a t i o n s  p r o n o n c é e s  p a r  des a d m i n i s t r a t e u r s  d ' u n e  des 

s o c i é t é s - m è r e  de la C o m p a g n i e  m i n i è r e  IOC, so nt

p a r t i c u l i è r e m e n t  r é v é l a t r i c e  de l ' i m p o r t a n c e  s t r a t é g i q u e  que 

les A m é r i c a i n s  a c c o r d e n t  a u x  r e s s o u r c e s  du Q u é b e c - L a b r a d o r .

D a n s  l ' i n t é r ê t  de la s é c u r i t é  n a t i o n a l e ,  les E t a t s - U n i s  

d o i v e n t  en t o u t  t e m p s  b é n é f i c i e r ,  p o u r  les fins de leur 

i n d u s t r i e  m i l i t a i r e ,  de m a t i è r e s  p r e m i è r e s  qui sont 

a c c e s s i b l e s  d a n s  d e s  z o n e s  p o l i t i q u e m e n t  et g é o g r a p h i q u e m e n t  

sûres. Le d e r n i e r  c o n f l i t  m o n d i a l  a v a i t  d é m o n t r é  q u' il

d e v e n a i t  de p'ius en p l u s  p é r i l l e u x  (ne p e n s o n s  q u ' a u x  

t o r p i l l e u r s  a l l e m a n d s )  d ' i m p o r t e r  sans d a n g e r  sur de l o n g u e s  

d i s t a n c e s  d e s  r e s s o u r c e s  qui s o n t  e s s e n t i e l l e s  à la p o u r s u i t e  

de l ' e f f o r t  de g u e rre.

Le t i t a n e  est u n  bel e x e m p l e  de m a t é r i e l  dit s t r a t é g i q u e .  

Les q u a l i t é s  de ce m é t a l  ( r é s i s t a n c e  et s o u p l e s s e )  en font un 

é l é m e n t  r e c h e r c h é  p a r  l ' i n d u s t r i e  a é r o s p a t i a l e .  J u s q u ' à  

l ' o u v e r t u r e  en 1950 de la m i n e  de la Q I T - F e r  et T i t a n e  au Lac

A l l a r d ,  l ' A m é r i q u e  ne d i s p o s a i t  pas de g î t e  t i t a n i f è r e  à h a u t e

t e neu r. E l l e  d é p e n d a i t  e s s e n t i e l l e m e n t  de s i t e s  d ' e x t r a c t i o n  

s i t u é s  en A f r i q u e ,  en A u s t r a l i e  et en Europe . S i t u a t i o n  qui 

r e n d a i t  d ' a u t a n t  p l u s  h a s a r d e u x  un a p p r o v i s i o n n e m e n t  

s t a t i o n n a i r e  en cas de c o n f l i t  , s a c h a n t  que ces r é g i o n s  sont 

l o c a l i s é e s  à p l u s i e u r s  m i l l i e r s  de k i l o m è t r e s  des E t a t s - U n i s .

(15)



c- L ' a m é l i o r a t i o n  des m o d e s  de t r a n s p o r t

( 16 )

Qui d it e x p l o i t a t i o n  de r i c h e s s e s  n a t u r e l l e s  é l o i g n é e s  dit 

i n f r a s t r u c t u r e s  et t e c h n o l o g i e s  de c o m m u n i c a t i o n s  a d a p t é e s  

a f i n  de les t r a n s p o r t e r  é c o n o m i q u e m e n t  v e r s  les g r a n d s  c e n t r e s  

i n d u s t r i e l s .  P e n d a n t  p l u s i e u r s  d é c e n n i e s ,  le r é s e a u  de 

t r a n s p o r t  q u é b é c o i s  ne dût s ' a p p u y e r  que sur les v o i e s  

f l u v i a l e s  a f i n  de p é n é t r e r  à l ’i n t é r i e u r  du t e r r i t o i r e .  D e p u i s  

l ’a r r i v é e  des p r e m i e r s  c o lons, le f l e u v e  S a i n t - L a u r e n t  fut un 

é l é m e n t  c l é  de ce s y s t è m e .  V e r s  1850 d é b u t e  à M o n t r é a l  la 

c o n s t r u c t i o n  de c a n a u x  qui p e r m e t t r o n t  é v e n t u e l l e m e n t  (1959) 

a u x  m i n é r a l i e r s  p r o v e n a n t  des p o r t s  n o r d - c ô t i e r s  d ’a t t e i n d r e  

les g r a n d s  c e n t r e s  s i d é r u r g i q u e s  des G r a n d s  Lacs.

M a l g r é  l ’i m p o r t a n c e  du r é s e a u  h y d r o g r a p h i q u e  du 

Q u é b e c - L a b r a d o r ,  c e l u i - c i  ne p e r m e t  pas d ’e n t r e r  au c o e u r  de 

1 ’a r r i è r e - p a y s , s a u f  p e u t - ê t r e  a v e c  des e m b a r c a t i o n s  à f a i b l e  

t i r a n t  d ’eau. De plus, les r i g u e u r s  c l i m a t i q u e s  de ce 

t e r r i t o i r e  ont p o u r  e f f e t s  d ’in t e r d i r e  l ’ac c è s  à ces a r t è r e s  

p e n d a n t  une  b o n n e  p a r t i e  de l ’année. Il f a u d r a  d o n c  a t t e n d r e  

le d é v e l o p p e m e n t  de d ’a u t r e s  m o y e n s  p e r m e t t a n t  d ’a t t e i n d r e  

f a c i l e m e n t  et p r a t i q u e m e n t  d o u z e  m o i s  p a r  a n n é e s  ces 

t e r r i t o i r e s  r i c h e s  en m i n é r a i s .  L ’av i o n  et le t r a i n  s e r o n t  ces 

" a u t r e s  s y s t è m e s "  qui f a c i l i t e r o n t  l ’e x p l o r a t i o n  des r é g i o n s  

les p l u s  i s o l é e s  du Q u é b e c - L a b r a d o r .

Da n s  c e t t e  r é g i o n  s a u v a g e  où les lacs a b o n d e n t ,  c ’est 

l ’h y d r a v i o n  qui p e r m e t t r a  d ’a c c é d e r  d a n s  c e t t e  c o n t r é e  j u s q u’à



la c o n s t r u c t i o n  de p i s t e s  d ’a t t e r r i s s a g e .  L ' a p p a r i t i o n ,  d u r a n t  

le s e c o n d  c o n f l i t  m o n d i a l ,  d ’a v i o n s - c a r g o s  (le D a k o t a  C-47 qui 

fut u t i l i s é  au Q u é b e c - L a b r a d o r  p e u t  d é p l a c e r  sur 3 , 400 km 

j u s q u’à 1 2 , 0 0 0  kg de frets) p o u v a n t  t r a n s b o r d e r  sur de g r a n d e s  

d i s t a n c e s  d es c h a r g e s  i m p o r t a n t e s  s e r a  f o n d a m e n t a l e  p o u r  

l ’e x p l o i t a t i o n  de ce pays.

L ’é v o l u t i o n  et l ’a m é l i o r a t i o n  du m a t é r i e l  f e r r o v i a i r e

d u r a n t  l ’a p r è s - g u e r r e  s e r a  é g a l e m e n t  d é c i s i f  p o u r  la c o n q u ê t e  

de la " T e r r e  de C a ï n " . A p a r t i r  de 1948 t o u t  un r é s e a u  

f e r r o v i a i r e  se t r a c e  r a p i d e m e n t  sur le t e r r i t o i r e  d a n s  le but 

d ’a c h e m i n e r  v e r s  les c e n t r e s  p o r t u a i r e s  de la C ô t e - N o r d  les 

f a b u l e u s e s  r i c h e s s e s  que l ’on e x t i r p e  des e n t r a i l l e s  de 

1 ' a r r i è r e - p a y s .

1.2 Les d é v e l o p p e u r s  de la r é g i o n  Q u é b e c - L a b r a d o r

D e v a n t  c e t t e  n o u v e l l e  ère qui s ’a n n o n c e  p r o m e t t e u s e ,  le 

p o u v o i r  p o l i t i q u e  en p l a c e  à Q u é b e c  y v o i t  l ’o c c a s i o n  de 

m e t t r e  n o t r e  n a t i o n  sur la v o i e  de la p r o s p é r i t é  é c o n o m i q u e .  

C e p e n d a n t ,  l ’e x p l o i t a t i o n  m i n i è r e  d e m a n d e  une t e c h n o l o g i e  de 

p o i n t e  qui est p a r t i c u l i è r e m e n t  d i s p e n d i e u s e .  Le p e t i t  

e n t r e p r e n e u r  q u é b é c o i s  ne peut, f a u t e  de c a p i t a u x  i m p o r t a n t s ,  

s ’e n g a g e r  d a n s  de tels p r o j e t s  qui d e m a n d e n t  p l u s i e u r s

m i l l i o n s  de d o l l a r s  en i m m o b i l i s a t i o n .  P o u r  se faire, le

g o u v e r n e m e n t  de M a u r i c e  D u p l e s s i s  ( 1 890-1959 ) t e n t e r a

(17)



d ’a t t i r e r  de g r a n d e s  m u l t i n a t i o n a l e s ,  d ’or i g i n e s  a m é r i c a i n e s  

qui g r â c e  à l e u r s  f o r c e s  f i n a n c i è r e s  et t e c h n o l o g i q u e s  

p o u r r o n t  i m p l a n t e r  en t e r r e  q u é b é c o i s e  les i n d u s t r i e s  de 

d e m a i n .  En c o n t r e p a r t i e ,  l ’Eta t  s ’e n g a g e a i t  à o f f r i r  des 

c o n c e s s i o n s  m i n i è r e s  et d ’a l l é c h a n t e s  d é d u c t i o n s  fiscales .

E n c o r e  a u j o u r d ’hui la q u a s i - t o t a l i t é  des a c t i v i t é s  

m i n i è r e s  de la r é g i o n  d e m e u r e n t  sous la d o m i n a t i o n  d ’él é m e n t s  

a l l o g è n e s  au Q u é b e c  qui d é p e n d e n t  de c e n t r e s  de d é c i s i o n

s i t u é s  h o r s - f r o n t i è r e  (S i d b e c - N o r m i n e s  qui é t a i t  la seule

e n t r e p r i s e  sous c o n t r ô l e  q u é b é c o i s  à c e s s é  ses a c t i v i t é s  sur 

le t e r r i t o i r e  en 1984). C e t t e  s i t u a t i o n  a p o u r  eff et p r e m i e r  

d ’a f f a i b l i r  la s o u v e r a i n e t é  a n d o g è n e  sur les g r a n d e s  

o r i e n t a t i o n s  de d é v e l o p p e m e n t  du Q u é b e c - L a b r a d o r .  A titre 

i n d i c a t i f  v o i c i  la l i s t e  des pays de c o n t r ô l e  et le 

p o u r c e n t a g e  r e s p e c t i f  de p a r t i c i p a t i o n  dans  les c o m p a g n i e s

m i n i è r e s  o e u v r a n t  au Q u é b e c - L a b r a d o r :  E t a t s - U n i s :  57,5%,

C a n a d a :  15,8%, G r a n d e - B r e t a g n e  : 25% et Italie: 1,7%. [8 ]

1.2.1 Q I T - F e r  et T i t a n e  

a- La c o m p a g n i e

(18)

Q I T - F e r  et T i t a n e  est une c o m p a g n i e  à c h a r t e  q u é b é c o i s e  

c r é e  en 1948 p a r  d e u x  e n t r e p r i s e s  a m é r i c a i n e s ,  la K e n n e c o t t  

C o p p e r  ( p a r t i c i p a t i o n  à 66,7%) et la N e w  J e r s e y  Zinc



( p a r t i c i p a t i o n  à 33,3%) d a n s  le b u t  d ’e x p l o i t e r  et de t r a i t e r  

au Q u é b e c  l ’il m é n i t e  p r o v e n a n t  des g i s e m e n t s  du Lac Allard. 

S o n  s i è g e  s o c i a l  est s i t u é  d a n s  la v i l l e  de M o n t r é a l .

( 19)

E l l e  d e v i e n d r a  en 1982 p r o p r i é t é  i n d i r e c t e  du g o u v e r n e m e n t  

b r i t a n n i q u e  p a r  l ’e n t r e m i s e  d ’une de ses e n t r e p r i s e s  é t a b l i e  

aux E t a t s - U n i s ,  la C o m p a g n i e  S t a n d a r d  Oil of Ohio. C e t t e  

d e r n i è r e  p o s s è d e  100% des a c t i f s  de Q I T - F e r  et T i t a n e  s u i t e  à 

l ’a c q u i s i t i o n  de la K e n n e c o t t  et des p a r t s  de N e w  J e r s e y  Zinc 

d a n s  c e t t e  e n t r e p r i s e .

Q I T - F e r  et T i t a n e  d é t i e n t  une  f i l i a l e  en p r o p r i é t é  

e x c l u s i v e ,  la C o m p a g n i e  de C h e m i n  de Fer de la R i v i è r e  

R o m a i n e ,  u n e  en q u a s i  e x c l u s i v i t é ,  la C o m p a g n i e  P o u d r e s  

M é t a l l i q u e s  du Q u é b e c  et une e n t r e p r i s e  en c o - p r o p r i é t é , la 

G L C  C a n a d a .  E l l e  p o s s è d e  é g a l e m e n t  4 2 , 5 %  des p a r t s  de la f i r m e  

s u d - a f r i c a i n e  R i c h a r d  B a y  M i n e r a i s  (figure 4) [9].

b- I n s t a l l a t i o n s

Ses a c t i v i t é s  au Q u é b e c  se l o c a l i s e n t  d a n s  d e u x  r é g i o n s  

( f i g u r e  5). A T r a c y  e l l e  o p è r e  une f o n d e r i e  de t i t a n e  où est 

t r a n s f o r m é  l ’il m é n i t e  en b i o x y d e  et une a c i é r i e  de b i l l e t t e s  

d ’acier. S u r  la C ô t e - N o r d  le c o m p l e x e  de la c o m p a g n i e  c o m p r e n d  

les g î t e s  d ’e x t r a c t i o n  à ciel o u v e r t  du Lac A l lard, un c h e m i n  

de fer r e l i a n t  les g i s e m e n t s  au t e r m i n a l  p o r t u a i r e  de H a v r e  

S a i n t - P i e r r e .  C ’est sur ce site que l ’il m é n i t e  est e n t r e p o s é e



et t r a n s b o r d é e  p a r  c o n v o y e u r s  sur des m i n é r a l i e r s  qui 

e f f e c t u e n t  e n t r e  a v r i l  et n o v e m b r e  p l u s i e u r s  v o y a g e s  en 

d i r e c t i o n  de l ' u s i n e  t r a c i e n n e .  [ 1 0 ]

c- P r o d u i t s  et m a r c h é s

P r e m i è r e  à e x p l o i t e r  u n e  m i n e  au Q u é b e c - L a b r a d o r ,  la 

c o m p a g n i e  f a b r i q u e  t r o i s  p r o d u i t s  (dont plus de 85% est 

e x p o r t é  sur les m a r c h é s  i n t e r n a t i o n a u x )  à p a r t i r  de la 

t r a n s f o r m a t i o n  de l ’ilm é n i t e .  Les v o i c i  par o r d r e  

d ’i m p o r t a n c e :  la s c o r i e  de t i t a n e  ( Sorelsla g: d é s i g n a t i o n

c o m m e r c i a l e ) ,  la f o n t e  en g u e u s e  ( S o r e l m é t a l )  et la p o u d r e  de 

fer (Atomet). La S o r e l s l a g  ( c o m p o s é e  à 80% de b i o x y d e  de 

t i t a n e )  est  u t i l i s é e  p a r  les f a b r i c a n t s  de p e i n t u r e ,  de 

c a o u t c h o u c  et de p l a s t i q u e .  La S o r e l m é t a l  qui p o s s è d e  une 

t e n e u r  en fe r très  é l e v é e  s e r t  a p r o d u i r e  des p i è c e s  en fonte. 

U n e  p o r t i o n  de la f o n t e  en g u e u s e  est r é d u i t e  en p o u d r e  de fer 

p o u r  les b e s o i n s  de l ' i n d u s t r i e  c h i m i q u e  et a u t o m o b i l e .  [ 1 1 ]

1.2.2 C o m p a g n i e  m i n i è r e  IOC 

a- La c o m p a g n i e

(20)

F o r t e s  des r é s u l t a t s  p o s i t i f s  o b t e n u s  sur le terrain, les 

s o c i é t é s  H a n n a  M i n i n g  et H o l l i n g e r  (par l ’e n t r e m i s e  de N o r c e n



R e s o u r c e s ,  jadis: L a b r a d o r  M i n i n g  & E x p l o r a t i o n )  s ' a s s o c i e r o n t  

a v e c  six a c i é r i e s  p o u r  i n c o r p o r e r  au D e l a w a r e  en 1949, la 

C o m p a g n i e  m i n i è r e  IOC. E l l e  a e x p l o i t é  d e p u i s  1954 d e u x  

g i s e m e n t s  d ’h é m a t i t e  d a n s  la région, un à S c h e f f e r v i l l e  (les

o p é r a t i o n s  y ont c e s s é e s  en 1982) et un au Lac C a r o l  dès 1962.

Q u a t r e  f i l i a l e s  à 100% r e l è v e n t  de la C o m p a g n i e  IOC (dont 

le s i è g e  s o c i a l  est à W i l m i n g t o n ) :  le C h e m i n  de F e r  du

L i t t o r a l  N o r d  du Q u é b e c  & du L a b r a d o r ,  la C o m p a g n i e  

d ’h y d r o é l e c t r i c i t é  Gulf, M é t a l  R e t t y  et l ’Hôt e l  Le M o n t a g n a i s .

IOC p o s s è d e  d e s  i n t é r ê t s  d a n s  n e u f  a u t r e s  f i r m e s  ( f ig ure 6 ).

b- I n s t a l l a t i o n s

Le m i n é r a i  de fer de 1 ’IOC p r o v i e n t  de la m i n e  à ciel 

o u v e r t  du L a c  Carol. A p r è s  a v o i r  été broyé, c o n c e n t r é  (dû à sa 

f a i b l e  t e n e u r )  et d a n s  c e r t a i n s  cas t r a n s f o r m é  en b o u l e t t e s  à 

ses i n s t a l l a t i o n s  de L a b r a d o r  City, le t o u t  est d i r i g é  au 

t e r m i n a l  p o r t u a i r e  de S e p t - I l e s  p a r  c h e m i n  de fer p o u r  y être

t r a n s b o r d e r  sur des n a v i r e s .  S i g n a l o n s  que ces c o m p l e x e s  sont

a l i m e n t é s  en é l e c t r i c i t é  p a r  une f i l i a l e  de la société.

c- P r o d u i t s  et m a r c h é s

(21)

D e p u i s  la f e r m e t u r e  de la d i v i s i o n  de S c h e f f e r v i l l e  la 

p r o d u c t i o n  de la c o m p a g n i e  m i n i è r e  se l i m i t e  au c o n c e n t r é  et



au x  b o u l e t t e s  de fer. E l l e s  s o n t  e x p é d i é s  p o u r  u n e  l a r g e  part 

v e r s  les s i d é r u r g i e s  s o c i é t a i r e s  de la conipagnie s i t u é e s  aux 

E t a t s - U n i s ,  en E u r o p e  et au J a p o n  ( c o n c e n t r é  s e u l e m e n t ) .

1.2.3 C o m p a g n i e  m i n i è r e  Q u é b e c  C a r t i e r

a- La c o m p a g n i e

La C o m p a g n i e  m i n i è r e  Q u é b e c  C a r t i e r  (le m o t  Q u é b e c  fut 

a j o u t é  à sa r a i s o n  s o c i a l e  à la d e m a n d e  du p r e m i e r  m i n i s t r e  

D u p l e s s i s )  est u n e  f i l i a l e  à 100% de la C o m p a g n i e  USX 

( a n c i e n n e m e n t  la U n i t e d  S t a t e s  Steel ). Son s i è g e  s o c i a l  est 

s i t u é  d a n s  la v i l l e  de P o r t  C a r t i e r  où se c o n c e n t r e  une p a r t  

i m p o r t a n t e  de ses a c t i v i t é s  d e p u i s  l ’o b t e n t i o n  de sa c h a r t e  

q u é b é c o i s e  en 1957. E l l e  p o s s è d e  d e u x  f i l i a l e s  en quasi 

e x c l u s i v i t é  (99,6%): la C o m p a g n i e  de C h e m i n  de Fer C a r t i e r  et 

la C o m p a g n i e  d ’H y d r o - é l e c t r i c i t é  de la R i v i è r e  H a r t  Jaune 

(f i g u r e  7) . [13]

L e s  l e v é e s  g é o l o g i q u e s  m e n é e s  au d é b u t  des a n n é e s  

c i n q u a n t e  s ’a v é r a n t  p o s i t i v e s ,  on d é b u t e r a ,  en 1961, les 

o p é r a t i o n s  d ’e x t r a c t i o n  d a n s  la zone du Lac J e a n n i n e .  En 1970, 

p r é v o y a n t  un é p u i s e m e n t  de ce g î t e  à c o u r t  terme, elle 

a m o r c e r a  le d é v e l o p p e m e n t  des m i n e s  du M o n t  W r i g h t  et du Lac 

F i r e  ( cédée à S i d b e c - N o r m i n e s  en 1976). S u i t e  à une 

r e s t r u c t u r a t i o n  de l ’e x p l o i t a t i o n  m i n i è r e  i n t e r v e n u e  en 1984,

(22)



la s o c i é t é  c o n c e n t r e  ses a c t i v i t é s  au M o n t  Wrigh t.
(23)

b- I n s t a l l a t i o n s

La C M Q C  p o s s è d e ,  à p r o x i m i t é  du g i s e m e n t  du M o n t  Wright, 

un c o n c e n t r a t e u r  de m i n é r a i  b r u t  qui a p r è s  t r a i t e m e n t  est 

e x p é d i é  p a r  t r a i n  v e r s  l ’us i n e  de b o u l e t a g e  de P o r t - C a r t i e r . 

Ce c o m p l e x e  est loué à S i d b e c - N o r m i n e s  d e p u i s  que c e t t e  

d e r n i è r e  à m i s  fin a ses a c t i v i t é s  m i n i è r e s  en d é c e m b r e  1984. 

Des i n s t a l l a t i o n s  p o r t u a i r e s ,  p r o p r i é t é e s  de l ’ent r e p r i s e ,  

s e r v e n t  à t r a n s f é r e r  le m i n é r a i  sur d es b a t eaux.

c- P r o d u i t s  et m a r c h é s

L ’h é m a t i t e  à f a i b l e  t e n e u r  a p r è s  a v o i r  été c o n c e n t r é e  et 

e n r i c h i e  p e u t  ê t r e  e x p é d i é e  c o m m e  tel ou ê t r e  t r a n s f o r m é e  en 

d e u x  t y p e s  de b o u l e t t e s  de fer. La b o u l e t t e  d ’oxy d e  de fer à 

f a i b l e  t e n e u r  en s i l i c e  e s t  d e s t i n é e  a u x  fours  é l e c t r i q u e s  du 

c o m p l e x e  s i d é r u r g i q u e  S i d b e c - D o s c o  ( C o n t r e c o e u r ) .  Q u a n t  aux 

b o u l e t t e s  d ’ox y d e  de fer à f o r t e  t e n e u r  en silice, e l l e s  sont 

e x p é d i é e s  a u x  h a u t s  f o u r n e a u x  de la B r i t i s h  Steel. S i g n a l o n s  

q u ’un très fort  p o u r c e n t a g e  de c e t t e  p r o d u c t i o n  e st e x p o r t é  en 

d i r e c t i o n  des a c i é r i e s  e u r o p é e n n e s  et a m é r i c a i n e s .  [14]



1.2.4 M i n e s  W a b u s h
(24)

a- La c o m p a g n i e

F o n d é e  en 1961 et i n c o r p o r é e  en v e r t u  des lois

a m é r i c a i n e s ,  M i n e s  W a b u s h  est un c o n s o r t i u m  d o n t  les

p a r t e n a i r e s  sont: S t e l c o  ( 25,6% des a c t i o n s ) ,  D o f a s c o  (16,4%)

et s ix g r o u p e s  d ' a c i é r i e s  ( d ' o r i g i n e s  n o r d - a m é r i c a i n e s  et

i t a l i e n n e s )  r e g r o u p é  s o u s  le n o m  de C o m p a g n i e  W a b u s h  Iron

(58%). Les s i è g e s  s o c i a u x  de ces d e u x  e n t r e p r i s e s  à c h a r t e s

a m é r i c a i n e s ,  s o n t  l o c a l i s é s  à C l e v e l a n d  (Ohio).

L ’a d m i n i s t r a t i o n  de M i n e s  W a b u s h  est c o n f i é e  à un de ses

a c t i o n n a i r e s ,  s o i t  P i c k l a n d s  M a t h e r  & Co.

Le g r o u p e  S t e l c o - D o f a s c o - W a b u s h  Iron p o s s è d e  d e u x  f i l i a l e s  

à 100%: la C o m p a g n i e  de C h e m i n  de F e r  A r na ud, W a b u s h  Lake 

R a i l w a y  et une en c o - p r o p r i é t é  a v e c  la C o m p a g n i e  m i n i è r e  IOC: 

N o r t h e r n  L a n d  R a i l w a y .  Il p a r t i c i p e  au ssi à des e n t r e p r i s e s  de 

s e r v i c e s  o e u v r a n t  au L a b r a d o r :  N o r t h e r n  A i r p o r t ,  T w i n  F a l l s  

P o w e r  et d a n s  K n o l l  L a k e  M i n e r a i s ,  r e s p o n s a b l e  de la 

c o n c e s s i o n  m i n i è r e  de W a b u s h  (figure 8 ). [15]

b- I n s t a i l a t i o n s

L es a c t i v i t é s  de M i n e s  W a b u s h  se c e n t r a l i s e n t  au g i s e m e n t  

d ' h é m a t i t e  s p é c u l a i r e  q u ' e l l e  e x p l o i t e  d e p u i s  1965 d a n s  la



r é g i o n  du L ac W a b u s h  ( L a b r a d o r ) .  De ce g î t e  le m i n é r a i  est 

a c h e m i n é  à un c o n c e n t r a t e u r  que la c o m p a g n i e  p o s s è d e  dans  ce 

s e c t e u r .  C e t t e  é t a p e  c o m p l é t é e ,  le c o n c e n t r é  est e x p é d i é  par 

t r a i n  à l ’u s i n e  de b o u l e t a g e  de P o i n t e - N o i r e .  Puis, les 

b o u l e t t e s  s e r o n t  p l a c é e s  sur un c o n v o y e u r  qui les c h a r g e r a  sur 

les m i n é r a l i e r s  qui s o n t  i m m o b i l i s é s  a u x  i n s t a l l a t i o n s  

p o r t u a i r e s  de M i n e s  W a b u s h .

(25)

c- P r o d u i t s  et m a r c h é s

Les b o u l e t t e s  d ’ox y d e  de fer à h a u t s  f o u r n e a u x  c o n s t i t u e n t  

le seul p r o d u i t  f a b r i q u é  p a r  M i n e s  Wab ush. Ces b o u l e t t e s  sont 

v e n d u e s  u n i q u e m e n t  a u x  d é t e n t e u r s  de t i t r e s  de la c o m p a g n i e  

s e l o n  le p o u r c e n t a g e  de l e u r  p a r t i c i p a t i o n .
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C H A P I T R E  II

LE S Y S T E M E  F E R R O V I A I R E  DE LA R E G I O N  Q U E B E C - L A B R A D O R

2.1 Un r ê v e  inédit: La c o n q u ê t e  du Q u é b e c - L a b r a d o r  par le rail

La c o n q u ê t e  du L a b r a d o r  p a r  le rail n ' e s t  pas une idée 

n o u v e l l e  i s s u e  des s e r v i c e s  de p l a n i f i c a t i o n  des s o c i é t é s  

m i n i è r e s .  D é j à  en 1884 le D o c t e u r  R o b e r t  Bel l d a n s  un a r t i c l e  

p a r u  d a n s  un j o u r n a l  t o r o n t o i s  s u g g é r a i t  la c o n s t r u c t i o n  d ’un 

axe f e r r o v i a i r e  au L a b r a d o r .  C r o y a n t  a r d e m m e n t  en l ’a v e n i r  de 

ce t e r r i t o i r e  fruste, le p r e m i e r  m i n i s t r e  du Québec, H o n o r é  

M e r c i e r  ( 1 8 4 0 - 1 8 9 4 )  p r o p o s e  en 1886 à des p r o m o t e u r s  

b r i t a n n i q u e s ,  la c e s s i o n  d ’un lot i m p o r t a n t  de t e r r e s  a f i n  

d ’é t a b l i r  un c h e m i n  de fer t r a n s l a b r a d o r i e n . Le p r o j e t  qui 

d e v a i t  r e l i e r  la v i l l e  de Q u é b e c  à B a i e  S a i n t - C h a r l e s  au 

L a b r a d o r  ( f i g u r e  9) n ’eut j a m a i s  d ’ab o u t i s s e m e n t .

V i n g t  c i n q  ans p l u s  t a r d  d a n s  un é c r i t  p u b l i é  d a n s  une 

r e v u e  r e l i g i e u s e  p a r i s i e n n e ,  un c h r o n i q u e u r  p r ô n e r a  avec 

p a s s i o n  la c o n s t r u c t i o n  d ’un c h e m i n  de fer qui r e l i e r a i t



S e p t - I l e s  à C h i c o u t i m i  ( f ig ure 9). C ’est p a r  l ’e x t e n s i o n  d ’un 

r é s e a u  f e r r o v i a i r e  e x i s t a n t ,  le C a n a d i e n  Nord, q u ’il p r o p o s e  

d ’o u v r i r  et de r o m p r e  l ’is o l e m e n t  de la C ô t e - N o r d .  [1]

Le d e r n i e r  p r o j e t  d ’un p a s s a g e  f e r r o v i a i r e  en d i r e c t i o n  du 

Q u é b e c - L a b r a d o r  est r e l e v é  d a n s  un e n t r e f i l e t  p a r u  en 1914 

d a n s  le B u l l e t i n  de la S o c i é t é  de g é o g r a p h i e  de Québec.  En 

v o i c i  d ’a i l l e u r s  le t e x t e  intégral:

(28)

Il est p l u s  que j a m a i s  q u e s t i o n  de b â t i r  un 
n o u v e a u  c h e m i n  de fer d ’une l o n g u e u r  de m i l l e  
m i l l e s  (1,609 km) qui s ’étendra.

C e t t e  v o i e  f e r r é e  p o r t e r a  le n o m  de " L a b r a d o r  
Q u e b e c  a n d  N o r t h e r n  R a i l w a y . "  Le p r o j e t  a été 
c o m m u n i q u é  au c o m i t é  des c h e m i n s  de fer du 
p a r l e m e n t  f é d é r a l  qui l ’a accept é.

Ce c h e m i n  de fer p a r t i r a i t  du C a p  C h a r l e s  j u s q u’à 
la r i v i è r e  P é r i b o n k a  ( f igure 9), soit u ne l o n g u e u r  
de 600 m i l l e s  (965 km), de là il se d i r i g e r a i t  à 
t r a v e r s  la v a l l é e  de la P é r i b o n k a ,  à un p o i n t  
q u e l c o n q u e  du lac S a i n t - J e a n ,  200 m i l l e s  (322 km)
et il v i e n d r a  a b o u t i r  à Québec,  soit e n c o r e  une
d i s t a n c e  de 190 m i l l e s  (306 km).

Le c a p i t a l  de la c o m p a g n i e  qui s ’est e n g a g é e  à
c o n s t r u i r e  ce c h e m i n  de fer est de d i x  m i l l i o n s  de
p i a s t r e s . [ 2 ]

Les i m m e n s e s  r é s e r v e s  d ’or v e r t  de la C ô t e - N o r d ,  a g r é g é e s  

à la d e m a n d e  c r o i s s a n t e  p o u r  les p â t e s  et papiers,  

c o n c o u r e r o n t  au d é v e l o p p e m e n t  v e r s  1900 d ’une i n d u s t r i e  

f o r e s t i è r e  n o r d - c ô t i è r e .  P a r m i  les e n t r e p r e n e u r s  qui 

s ’é t a b l i r o n t  d a n s  la région, d e u x  a m é n a g e r o n t  p o u r  le 

t r a n s p o r t  du b o i s  de p e t i t e s  a n t e n n e s  f e r r o v i a i r e s .

S i s e  au c o e u r  du G o l f e  S a i n t - L a u r e n t ,  l ’Ile d ’An t i c o s t i



(220 km de l o n g u e u r  p a r  une l a r g e u r  m a x i m a l e  de 54 km), c e t t e  

t e r r e  du m y s t è r e ;  p a r a d i s  f o r e s t i e r  et f a u n i q u e  s e r a  l ’hôt e  du 

p r e m i e r  c h e m i n  de fer de la région.

(29)

D é s i r e u x  d ’o b t e n i r  un r e t o u r  sur le c a p i t a l  investi, le 

p r o p r i é t a i r e  de l ’île, H e n r i  M e n i e r  (185 3- 1 9 1 3 )  qui est un 

r i c h e  i n d u s t r i e l  f r a n ç a i s ,  e n t r e p r i t  l ’e x p l o i t a t i o n  f o r e s t i è r e  

de son d o m a i n e .  Dès 1896, il c o m m a n d e  en F r a n c e  à la f a b r i q u e  

P a u l  D e c a u v i l l e  ( 1 8 4 6 - 1 9 2 2 ) ,  i n v e n t e u r  du rail à é c a r t e m e n t  

é t r oit, d u  m a t é r i e l  f e r r o v i a i r e .  Ce s y s t è m e  d o n t  l ' a m é n a g e m e n t  

s e r a  c o m p l é t é  en 1903, s e r v i r a  de v o i e  de d e s s e r t e  e n t r e  les 

e n t r e p ô t s  et les i n s t a l l a t i o n s  p o r t u a i r e s  des B a i e s  E l l i s  et 

S a i n t e - C l a i r e .

L es r i c h e s s e s  f o r e s t i è r e s  d ’An t i c o s t i  é t a n t  l o c a l i s é e s  

d a n s  1 ’a r r i è r e - p a y s , il fall ut, f a u t e  de v o i e  d ’acc è s  d é j à  

e x i s t a n t e ,  p e r c e r  r a p i d e m e n t  un p a s s a g e  en d i r e c t i o n  du c e n t r e  

de l ’île. D é b u t é s  en 1909, les t r a v a u x  d ’a m é n a g e m e n t  du c h e m i n  

de fer à é c a r t e m e n t  n o r m a l ,  s ’a c h è v e r o n t  d e u x  ans plus t a r d  

p a r  sa m i s e  en s e r v i c e .  Ce m i c r o - r é s e a u  é t a i t  d o t é  de c i n q  

l o c o m o t i v e s  m u e s  p a r  la v a peu r, de w a g o n s  c o n ç u s  p o u r  le 

t r a n s p o r t  du b o i s  et m ê m e  d ’un f o u r g o n - o b s e r v a t o i r e  d e s t i n é  

a u x  i n v i t é s  s p é c i a u x  de l ’e x c e n t r i q u e  i n d u s t r i e l .  [3]

L o n g  de 33 k i l o m è t r e s  et c o m p o s é  de 17 e m b r a n c h e m e n t s  

( f igure 10), le c h e m i n  de fer M e n i e r  fut a b a n d o n n é  et d é f a i t  à 

la fin des a n n é e s  trente, au p r o f i t  de c h e m i n s  f o r e s t i e r s  que 

l ’on c o u c h e r a  au m i l i e u  des a n c i e n n e s  e m p r i s e s  f e r r o v i a i r e s .



P o i n t  de d é p a r t  du p r o g r è s  é c o n o m i q u e  r é g i o n a l  g r â c e  à sa 

p o s i t i o n  s t r a t é g i q u e  ( p r o x i m i t é  de la f o r ê t  et du fleuve), 

C l a r k e  C i t y  est né au d é b u t  du X X e  s i è c l e  à l ’in i t i a t i v e  d ’une 

f a m i l l e  d ’i n d u s t r i e l s  t o r o n t o i s , les f r è r e s  C l arke. C h o i s i e  

p o u r  sa s i t u a t i o n  g é o g r a p h i q u e ,  la v i l l e  ( a u j o u r d’hui i n t é g r é e  

à S e p t - I l e s )  est i n s t a l l é e  à p r o x i m i t é  de la B a i e  de S e p t - I l e s  

qui est un m a g n i f i q u e  p o r t  n a t u r e l .  Ce p o r t  lui d o n n e  a c c è s  à 

un é v e n t a i l  de m a r c h é s  c o m m e r c i a u x ,  c o m m e  celui de la c ô t e  est 

a m é r i c a i n e .  E n  c o n f o r m i t é  a v e c  le p r o j e t  des Clarke, on 

é r i g e r a  u n e  u s i n e  de p â t e s  à p a p i e r  qui est r e l i é e  au t e r m i n a l  

p o r t u a i r e  p a r  un axe f e r r o v i a i r e  (figure 1 1 ).

(30)

D ’une l o n g u è u r  de 14,5 km, la c o n s t r u c t i o n  du c h e m i n  de 

fer de la C o m p a g n i e  de P â t e s  et P a p i e r s  G u l f  s ’a c h è v e r a  en 

1905, a p r è s  q u e l q u e s  t r e n t e  m o i s  de travaux. T r o i s  l o c o m o t i v e s  

à v a p e u r ,  d e u x  w a g o n s  b i - u s a g e s  (frets et p a s s a g e r s ) ,  troi s 

f o u r g o n s  c o u v e r t s ,  64 w a g o n s  p l a t s  et tr ois grues, tel est 

l ’e s s e n t i e l  du m a t é r i e l  r o u l a n t  de la p a p e t i è r e .  [4]

T o u s  ne d e m e u r è r e n t  pas i n d i f f é r e n t s  à l ’a v è n e m e n t  de ce 

" m o n s t r e  de fer", c o m m e  n o u s  le d é m o n t r e  ce p r e m i e r  c o n t a c t  

é p r o u v a n t  q u ’e u r e n t  les a u t o c h t o n e s  de la r é g i o n  avec ce d i g n e  

r e p r é s e n t a n t  de la t e c h n o l o g i e  c o n t e m p o r a i n e :

(...) l o r s q u e  le s e r v i c e  du c h e m i n  de fer fut 
i n a u g u r é  p a r  sa c o m p a g n i e ,  les s a u v a g e s  M o n t a g n a i s  
a c c o u r u r e n t  de p a r t o u t  p o u r  v o i r  ce s p e c t a c l e  
a b s o l u m e n t  i n u s i t é  p o u r  eux. C e p e n d a n t ,  l o r s q u e  la 
l o c o m o t i v e  fit e n t e n d r e  son cri s t r i d e n t  et que le 
t r a i n  se m i t  en m o u v e m e n t ,  ces e n f a n t s  de la forêt 
a f f o l é s  de s a i s i s s e m e n t ,  p r i r e n t  p e u r  et



(31)

s ’e n f u i r e n t  p r é c i p i t a m m e n t  d a n s  t o u t e s  les d i r e c t i o n s .  [5]

L ’o b s o l e s c e n c e  de l ’é t a b l i s s e m e n t  ( p r o p r i é t é  d e p u i s  

q u e l q u e s  a n n é e s  de la P a p e t e r i e  Reed) a m è n e r a  en 1967 la 

c e s s a t i o n  t o t a l e  des a c t i v i t é s  de la C o m p a g n i e  Gulf. Du m ê m e  

coup, le s e r v i c e  f e r r o v i a i r e  fut p r o r o g é  et a b a n d o n n é  à la 

v é g é t a t i o n ,  a p r è s  62 ans de b o n s  et l o y a u x  services .

2.2 Les c h e m i n s  de fer i n d u s t r i e l s  de B a i e - C o m e a u

D a n s  la r é g i o n  de B a i e - C o m e a u  d e u x  p e t i t s  c h e m i n s  de fer 

i n d u s t r i e l s  p r i v é s  s o n t  en a c t i v i t é  (figure  12). La C o m p a g n i e  

de p a p i e r  Q N S  o p è r e  d e p u i s  1936 une v o i e  f e r r é e  d ’une l o n g u e u r  

de 3,2 km, e n t r e  son m o u l i n  à p a p i e r  et le p o r t  f e r r o v i a i r e .  

Q u a n t  à la S o c i é t é  d e s  m é t a u x  R e y n o l d s ,  elle e x p l o i t e  un 

t r o n ç o n  de 3 km qui r e l i e  son a l u m i n e r i e  à la zone p o r t u a i r e .

En f o n c t i o n  d e p u i s  1977 le t r a v e r s i e r - r a i l  B a i e - C o m e a u  / 

G o d b o u t— M a t a n e  est le seul lien f e r r o v i a i r e  e x i s t a n t  e n t r e  le 

Q u é b e c - L a b r a d o r  et le r e s t e  du c o n t i n e n t .  N ’a s s u r a n t  que le 

t r a n s p o r t  du fret, le t r a v e r s i e r  de la C o m p a g n i e  de g e s t i o n  de 

M a t a n e  ( p r o p r i é t é  c o n j o i n t e  du C a n a d i e n  N a t i o n a l  et de la 

S o c i é t é  des t r a v e r s i e r s  du Q u é b e c )  a c h e m i n e  vers M a t a n e  les 

w a g o n s  qui p o u r r o n t  ê t r e  e x p é d i é s ,  p a r  le rail, v e r s  de 

n o m b r e u x  p o i n t s  de d e s t i n a t i o n  n o r d - a m é r i c a i n .
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2.3 S t r u c t u r e s  .juridiques du t r a n s p o r t  f e r r o v i a i r e  au Q u é b e c

2. 3 . 1  Le p a r t a g e  d e s  p o u v o i r s  e n t r e  le Q u é b e c  et le C a n a d a

D e p u i s  l ’a d o p t i o n  de la Loi c o n s t i t u t i o n n e l l e  de 1867 le 

C a n a d a  e st un é t a t  f é d é r a l  c o m p o s é  d ’un g o u v e r n e m e n t  c e n t r a l  

et de g o u v e r n e m e n t s  p r o v i n c i a u x .  C e t t e  loi é d i c t é  les p o u v o i r s  

l é g i s l a t i f s  r e s p e c t i f s  d u  P a r l e m e n t  du C a n a d a  ( a r ticle 91) et 

d e s  l é g i s l a t u r e s  p r o v i n c i a l e s  ( a r t i c l e  92). Le P a r l e m e n t  

f é d é r a l ,  en p l u s  d e s  c o m p é t e n c e s  e x c l u s i v e s  que lui c o n f è r e  la 

C o n s t i t u t i o n ,  p o s s è d e  des p o u v o i r s  d é c l a r a t o i r e s  p o u r  

l é g i f é r e r  d a n s  les m a t i è r e s  qui ont été d é c l a r é e s  ê t r e  à 

l ’a v a n t a g e  g é n é r a l  d u  C a n a d a .  D a n s  le d o m a i n e  du t r a n s p o r t  et 

des c o m m u n i c a t i o n s ,  l ’a r t i c l e  92, a l i n é a  10, o c t r o i e  des 

c o m p é t e n c e s  c o n j o i n t e s  a u x  d e u x  n i v e a u x  de g o u v e r n e m e n t  m a l g r é  

u n e  p r é é m i n a n c e  du P a r l e m e n t  du C a n a d a  en ces d o m a i n e s :

92. D a n s  c h a q u e  p r o v i n c e ,  la l é g i s l a t u r e  p o u r r a  
e x c l u s i v e m e n t  l é g i f é r e r  r e l a t i v e m e n t  a u x  m a t i è r e s  
e n t r a n t  d a n s  les c a t é g o r i e s  de s u j e t s  c i - d e s s o u s  
é n u m é r é s ,  savoir:

(...)10. Les o u v r a g e s  et e n t r e p r i s e s  d ’une n a t u r e  
l o cale, a u t r e s  que c e u x  qui sont é n u m é r é s  d a n s  les 
c a t é g o r i e s  s u i v a n t e s :

a) L i g n e s  de b a t e a u x  à v a p e u r  ou a u t r e s  n a v i r e s ,  
c h e m i n  de fer, c a n aux, t é l é g r a p h e s  et a u t r e s  
o u v r a g e s  et e n t r e p r i s e s  r e l i a n t  la p r o v i n c e  à une 
a u t r e  ou à d ’a u t r e s  p r o v i n c e s ,  ou s ’ét e n d a n t  
a u - d e l à  d e s  l i m i t e s  de la p r o v i n c e ;

c) Les o u v r a g e s  qui, b i e n  q u ’e n t i è r e m e n t  s i t u é s
d a n s  la p r o v i n c e ,  s e r o n t  a v a n t  ou a p r è s  leur
e x é c u t i o n  d é c l a r é s ,  p a r  le P a r l e m e n t  d u  Canad a,
ê t r e  à l ’a v a n t a g e  g é n é r a l  d u  C a n a d a  ou à



l ' a v a n t a g e  de d e u x  ou p l u s i e u r s  P r o v i n c e s .  [6]

La m a j o r i t é  des e n t r e p r i s e s  f e r r o v i a i r e s  o e u v r a n t  en 

t e r r i t o i r e  q u é b é c o i s ,  r e l è v e  de la c o m p é t e n c e  du P a r l e m e n t  du 

C a n a d a  c a r  é t a n t  c o n s i d é r é e s  de p a r  les p r e s c r i p t i o n s  de 

l ’a r t i c l e  92, a l i n é a  10, c o m m e  des a c t i v i t é s  é c o n o m i q u e s  de 

j u r i d i c t i o n  f é d é r a l e .  Le p o u v o i r  l é g i s l a t i f  de l ’A s s e m b l é e  

n a t i o n a l e  du Q u é b e c  à l ’ég a r d  des c h e m i n s  de fer se l i m i t e  

e x c l u s i v e m e n t  a u x  r é s e a u x  i n t r a - p r o v i n c i a u x , d a n s  la m e s u r e  où 

c es e x p l o i t a t i o n s  n ’ont pas été p r o c l a m é e s  par le P a r l e m e n t  

c e n t r a l  ê t r e  à l ’a v a n t a g e  g é n é r a l  de la nation.
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Dès lors q u ’une s o c i é t é  s ’av è r e  êtr e ou est d é c l a r é e  

e n t r e p r i s e  f é d é r a l e ,  n o n o b s t a n t  sa c h a r t e  d ’in c o r p o r a t i o n ,  

elle est s u j e t t e  à la r è g l e m e n t a t i o n  c a n a d i e n n e .  Ainsi un 

t r a n s p o r t e u r  d o n t  les a c t i v i t é s  se c o n f i n e r a i e n t  à l ’esp a c e  

t e r r i t o r i a l  q u é b é c o i s ,  m a i s  qui a u r a i t  été p r o c l a m é  être à 

l ’a v a n t a g e  g é n é r a l  du pays, serait, en m a t i è r e  de r e l a t i o n s  

i n d u s t r i e l l e s ,  s o u m i s  n o n  pas au C o d e  du t r a v a i l  du Q u é b e c  

m a i s  p l u t ô t  au C o d e  c a n a d i e n  du travail.

2. 3 . 2  L é g i s l a t i o n s  et o r g a n i s m e s  de r é g l e m e n t a t i o n

Le t r a n s p o r t ,  cet e n s e m b l e  de t e c h n i q u e s  qui p e r m e t  de

d é p l a c e r  d ’un p o i n t  à un a u t r e  des o b j e t s  ou des indiv idus,

est d a n s  n o s  s o c i é t é s  c o n t e m p o r a i n e s  un outi l e s s e n t i e l  de

d é v e l o p p e m e n t  é c o n o m i q u e .  Sans t r a n s p o r t ,  les e n t r e p r i s e s ,  les



r é g i o n s  et les n a t i o n s  ne p o u r r a i e n t  é c h a n g e r  des b i e n s  et des 

s e r v i c e s  i n d i s p e n s a b l e s  à l e u r  c r o i s s a n c e  interne. D a n s  un tel 

c o n t e x t e ,  " l ' i m p o r t a n c e  d e s  t r a n s p o r t s  o b l i g e  l ’Et a t  à v e i l l e r  

au b o n  f o n c t i o n n e m e n t  de ses d i f f é r e n t e s  c o m p o s a n t e s "  [7] a f i n  

d ’e n r a y e r  tout d é s é q u i l i b r e  qui p o u r r a i t  être c a t a s t r o p h i q u e ,  

ta n t  sur le p l a n  s o c i a l  et q u ’éco n o m i q u e .  P a r  la c r é a t i o n  de 

lois, la c o l l e c t i v i t é  se d o n n e  des m o y e n s  qui p e r m e t t e n t  en 

q u e l q u e  s o r t e  de r é g l e m e n t e r  les m o d e s  de l o c o m o t i o n  a f i n  

d ’a s s u r e r  d e s  s e r v i c e s  p e r m a n e n t s  et de qu alité.

Les c h e m i n s  de fer q u é b é c o i s  n ’éc h a p p e n t  pas à ce modèle. 

En effet, d a n s  l e u r s  a c t i o n s  les e n t r e p r i s e s  f e r r o v i a i r e s  sont 

a s s u j e t t i e s  à d i v e r s  i n t e r v e n a n t s  et l é g i s l a t i o n s  

g o u v e r n e m e n t a l e s .

a- Le g o u v e r n e m e n t  du C a n a d a

P a r  s on m i n i s t è r e  d e s  t r a n s p o r t s  ( D i r e c t i o n  des c h e m i n s  de 

fer) et la Loi sur les c h e m i n s  de fer (S.R.C. 1970, c. R-2),

l ’a d m i n i s t r a t i o n  f é d é r a l e  s ’av è r e  un i n t e r v e n a n t  m a j e u r  en 

m a t i è r e  de t r a n s p o r t  f e r r o v i a i r e  au Québec. C e t t e  loi i mpos e 

des d e v o i r s ,  o c t r o i e  des d r o i t s  aux c o m p a g n i e s  f e r r o v i a i r e s  et 

é n u m è r e  les d i s p o s i t i o n s  a u x q u e l l e s  ces d e r n i è r e s  d o i v e n t  se 

c o n f o r m e r  d a n s  l eurs o p é r a t i o n s .  E l l e  t r a i t e  au ssi des 

p o u v o i r s  de la C o m m i s s i o n  c a n a d i e n n e  des t r a n s p o r t s .
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on a f i n

m o d è l e . 

res sont 

s l a t i o n s

C r é e  en 1967 et c o m p o s é e  de 18 m e m b r e s  d é s i g n é s  p a r  le



G o u v e r n e m e n t ,  la C o m m i s s i o n  c a n a d i e n n e  des t r a n s p o r t s  est un 

o r g a n i s m e  de r é g u l a t i o n  é c o n o m i q u e  qui r e l è v e  de T r a n s p o r t s  

C a n a d a .  M ê m e  si e l l e  v i s e  a v a n t  t o u t  à la c o o r d i n a t i o n  et à 

l ’h a r m o n i s a t i o n  des a c t i v i t é s  de t r a n s p o r t ,  p l u t ô t  q u ’à 

e n d i g u e r  la l i b r e  c o n c u r r e n c e ,  elle p o s s è d e  un p o u v o i r  

d ’i n t e r v e n t i o n  d a n s  des s i t u a t i o n s  de m o n o p o l e  en f i x a n t  un 

t a u x  p l a f o n d  q u ’un t r a n s p o r t e u r  p e u t  e x i g e r  p o u r  ses services.  

De plus, t o u t e  c o m p a g n i e  qui d é s i r e  m o d i f i e r ,  s u s p e n d r e  ou 

a j o u t e r  u n e  ou p l u s i e u r s  de ses a c t i v i t é s  d o i t  en a v i s e r  la 

C o m m i s s i o n .

b- Le g o u v e r n e m e n t  du Q u é b e c

Le m i n i s t è r e  des t r a n s p o r t  du Q u é b e c  a d m i n i s t r e  la Loi sur 

les c h e m i n s  de fer (L.R.Q. 1977, c. C-14) p a r  l ’en t r e m i s e  de

ses d i r e c t i o n s  g é n é r a l e s .  S a n c t i o n n é e  p o u r  la p r e m i è r e  fois en 

1869 et r e f o n d u e  d e p u i s  à p l u s i e u r s  r e p r ises, e l l e  c o m p r e n d  30 

s e c t i o n s .  C e t t e  loi a p o u r  o b j e t  l ’e n c a d r e m e n t  l é g i s l a t i f  des 

a c t i v i t é s  des s o c i é t é s  f e r r o v i a i r e s  s o u m i s e s  à la j u r i d i c t i o n  

du Q u é b e c ,  q u ’il s ’a g i s s e  d ’un t r a n s p o r t e u r  p r i v é  ou public.

A y a n t  p l e i n e  c o m p é t e n c e  en m a t i è r e  de t r a n s p o r t  p a r  rail 

i n t r a - p r o v i n c i a l , le m i n i s t è r e  s ’occupe: de d r e s s e r  des p l a n s  

et d e v i s  sur les i n f r a s t r u c t u r e s  f e r r o v i a i r e s ,  de c o m p i l e r  des 

s t a t i s t i q u e s ,  d ’e f f e c t u e r  des é t u d e s  s o c i o - é c o n o m i q u e s ,  etc.

La C o m m i s s i o n  des t r a n s p o r t s  du Q u é b e c  qui r e l è v e  de
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T r a n s p o r t s  Q u é b e c , c o n s t i t u é e  en v e r t u  de la Loi sur les

t r a n s p o r t s  (L.R.Q. 1977, c. T-12) est f o r m é e de 14 m e m b r e s ,

d o n t  un p r é s i d e n t et d e u x  v i c e - p r é s i d e n t s  et 1 1 c o m m i s s a i r e s ,

tous n o m m é s  p a r  le C o n s e i l  des m i n i s t r e s .  En tant q u ’orga n i  sme

de r è g l e m e n t a t i o n , la C o m m i s s i o n  est dot ée de n o m b r e u x

p o u v o i r s  que lui c o n f è r e n t  les lois q u ’elle a d m i n i s t r e  (Loi

sur les c h e m i n s  de fer). En outre, la C o m m i s s ion :

p e u t  é n o n c e r  des p r i n c i p e s ,  d é l i v r e r  des permis, 
les t r a n s f é r e r ,  les m a i n t e n i r ,  les m o d i f i e r ,  les 
s u s p e n d r e  ou les r é v o q u e r .  E l l e  p e u t  f i x e r  des
t a u x  et des t a rifs,  m a i n t e n i r ,  m o d i f i e r  ou r e f u s e r  
de s  t a u x  et t a r i f s  qui lui s o n t  s o u m i s  p o u r  dépôt.
Enfin,  la C o m m i s s i o n  e x e r c e  tous les a u t r e s  
p o u v o i r s  qui lui s o n t  a t t r i b u é s .  [8 ]

P r é c i s o n s  que s e u l e s  les s o c i é t é s  f e r r o v i a i r e s  r e c o n n u e s  

c o m m e  é t a n t  t r a n s p o r t e u r s  p u b l i c s  p e u v e n t  d é p l a c e r  p o u r  a u t r u i  

et c o n t r e  r é m u n é r a t i o n  du fret et des p a s s a g e r s .  A i n s i  une

e n t r e p r i s e  ne p e u t  f o u r n i r  ou l o u e r  des s e r v i c e s  de t r a n s p o r t s  

c o n t r e  r é t r i b u t i o n ,  si e l l e  ne p o s s è d e  pas d ’a u t o r i s a t i o n  

é m i s e  en ce sens p a r  la C o m m i s s i o n  qui a j u r i d i c t i o n  sur ses

a c t i v i t é s .  Les c h e m i n s  de fer r e c o n n u s  c o m m e  é t a n t  des

v o i t u r i e r s  p r i v é s  ne b é n é f i c i e n t  pas de ces p r i v i l è g e s .

2.4 Les c h e m i n  de fer m i n i e r s  du Q u é b e c - L a b r a d o r

Issus de l ’i m a g i n a t i o n  de v i s i o n n a i r e s ,  les p r e m i e r s  

c h e m i n s  de fer n o r d - c ô t i e r  so nt de nos jours i g n o r é s  à toute



fin u t i l e  p a r  nos m a n u e l s  d ' h i s t o i r e .  P r é c u r s e u r s ,  ils a u r o n t  

p r é p a r é  les a s s i s e s  à l e u r s  d i g n e s  s u c c e s s e u r s ;  les c h e m i n s  de 

fer m i n i e r s .  Le rail, o u t i l  i n d i s p e n s a b l e  au d é v e l o p p e m e n t  

é c o n o m i q u e ,  p e r m e t t r a  l ’e x p l o i t a t i o n  à des fins c o m m e r c i a l e s ,  

des r i c h e s s e s  m i n é r a l e s  du Q u é b e c - L a b r a d o r .

A y a n t  d é c r i t  le c o n t e x t e  h i s t o r i q u e  et l ' e n v i r o n n e m e n t  

l é g i s l a t i f  d a n s  l e q u e l  n a î t r a  l ' i n f r a s t r u c t u r e  f e r r o v i a i r e  du 

Q u é b e c - L a b r a d o r , il e s t  m a i n t e n a n t  p o s s i b l e  d ’e n t r e p r e n d r e  

l ' é t u d e  d e s  s o c i é t é s  de c h e m i n s  de fer r é g i o n a u x .

2.4.1 C h e m i n  de fer de la R i v i è r e  R o m a i n e

2. 4. 1.1 S t a t u t  j u r i d i q u e  du t r a n s p o r t e u r

La C o m p a g n i e  de C h e m i n  de fer de la R i v i è r e  R o m a i n e  est 

une s o c i é t é  de t r a n s p o r t s  f e r r o v i a i r e s  qui a été c o n s t i t u é e  le 

10 m a r s  1949 en v e r t u  d ’une Loi s p é c i a l e  du Q u é b e c  (S.Q. 1948,

c. 116). Ses a c t i v i t é s  se l i m i t a n t  au t e r r i t o i r e  q u é b é c o i s ,  

el l e  est s o u m i s e  à la Loi q u é b é c o i s e  sur les c h e m i n s  de fer. 

De p a r  sa c h a r t e ,  la s o c i é t é  a le s t a t u t  de v o i t u r i e r  p r i v é  et 

ne p e u t  de ce f a i t  t r a n s p o r t e r  c o n t r e  r é m u n é r a t i o n  des 

m a r c h a n d i s e s  ou des v o y a g e u r s .

N o n o b s t a n t  la s e c t i o n  sur les ta ux de p é ages , la C o m p a g n i e  

est s u b o r d o n n é e  aux a u t r e s  p o u v o i r s  que la Loi sur les c h e m i n s
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de fer o c t r o i e  à la C o m m i s s i o n  de t r a n s p o r t s  du Q u é b e c  (ex. 

i n s p e c t i o n  des é q u i p e m e n t s  f e r r o v i a i r e s  p o u r  s ’a s s u r e r  de leur 

c o n f o r m i t é  a v e c  les n o r m e s  g o u v e r n e m e n t a l e s ) .  E l l e  d o i t  se 

c o n f o r m e r  a u x  l é g i s l a t i o n s  a d o p t é e s  p a r  l ’A s s e m b l é e  n a t i o n a l e  

du Q u é b e c ,  qui ont p o u r  e f f e t  de r é g i r  en tout ou en p a r t i e  

ses a c t i v i t é s ,  tel le C o d e  du travail.

La C o m p a g n i e  de C h e m i n  de fer de la R i v i è r e  R o m a i n e  est 

une s o c i é t é  à c a p i t a l - a c t i o n ,  d o n t  le c a p i t a l  i n i t i a l  a u t o r i s é  

é t a i t  de 3 M$ r é p a r t i  en 3 0 , 0 0 0  p a r t s  d ’une v a l e u r  n o m i n a l e  de 

100$. [9] En c o n f o r m i t é  a v e c  la Loi sur les c h e m i n s  de fer, le

c a p i t a l  a u t o r i s é  a d e p u i s  été m o d i f i é  p a r  l ’a s s e m b l é e  des 

a c t i o n n a i r e s  (6 M$ d i v i s é  en 6 0 , 0 0 0  a c t i o n s ) .  D e p u i s  la 

c r é a t i o n  de la s o c i é t é ,  le c a p i t a l - a c t i o n  émis, r é p a r t i  et 

p a y é  t o t a l i s e  4 0 , 0 0 0  p a r t s  o r d i n a i r e s ,  d ’une v a l e u r  n o m i n a l e  

de 1 0 0 $. [ 1 0 ]

A y a n t  son b u r e a u  p r i n c i p a l  d a n s  la v i l l e  de M o n t r é a l ,  la 

C o m p a g n i e  en c o n f o r m i t é  a v e c  sa c o n s t i t u t i o n  est d o t é e  d ’un 

c o n s e i l  d ’a d m i n i s t r a t i o n  c o m p o s é  de six m e m b r e s  d é s i g n é s  p ar 

Q I T - F e r  et T i t ane.

2 . 4 . 1 . 2  Le c h e m i n  de fer et le t e r r i t o i r e

En v e r t u  d ’un a r r ê t é  m i n i s t é r i e l ,  la C o m p a g n i e  de C h e m i n  

de fer de la R i v i è r e  R o m a i n e  s ’est vue c o n c é d e r  en 1949 un 

d r o i t  de p a s s a g e  d a n s  les c a n t o n s :  Ternet, V i g n e a u ,  P u y j a l o n

(38)



et P a r k e r  d a n s  la M u n i c i p a l i t é  r é g i o n a l e  de c o m t é  de M i n g a n i e  

( f i g u r e  13). En v e r t u  de sa loi c o n s t i t u t i v e  le P a r l e m e n t  du 

Q u é b e c  lui a d o n n é  le p o u v o i r  d ' e n t r e p r e n d r e  t o u t e s  p r o c é d u r e s  

d ' e x p r o p r i a t i o n  qui s e r a i e n t  n é c e s s a i r e s  à la r é a l i s a t i o n  de 

ses i n f r a s t r u c t u r e s  (voies ferrées, route s, i m m e u b l e s ,  etc.)

Les é t u d e s  t o p o m é t r i q u e s  sur le t e r r a i n  a y a n t  été

c o m p l é t é e s ,  les p r e m i e r s  t r a v a u x  d ’a m é n a g e m e n t  du tracé

d é f i n i f  de la v o i e  f e r r é e  d ' u n e  l o n g u e u r  de 43 km d é b u t e r o n t  

en 1948. P e n d a n t  p l u s  de v i n g t  mois, des o u v r i e r s  f a ç o n n e r o n t  

et m a n o e u v r e r o n t  a v e c  d es é q u i p e m e n t s  de t e r r a s s e m e n t ,  c e t t e  

c o n t r é e  s a u v a g e  p o u r  la m i s e  en p l a c e  du p r e m i e r  c h e m i n  de fer 

m i n i e r  o p é r a t i o n n e l  du Q u é b e c - L a b r a d o r .

a- R e l i e f  et c o n t r a i n t e s  p o u r  l ’acc è s  au t e r r i t o i r e

U n e  s e c t i o n  i m p o r t a n t e  du p a r c o u r s  de la v o i e  f e r r é e  (18 

k i l o m è t r e s ) ,  r e p o s e  sur u n e  p l a i n e  c o n s t i t u é e  de d é p ô t s

o r g a n i q u e s .  Il s ’ag i t  de t o u r b i è r e s  et de m a r é c a g e s  qui

d e m e u r e n t  g o r g é s  d ’eau  d u r a n t  t o u t e  l ’année. Il va sans d i r e  

que l ’a m é n a g e m e n t  de c e t t e  zone qui s ’ét e n d  de H a v r e  

S a i n t - P i e r r e  j u s q u’aux  p o u r t o u r s  de la R i v i è r e  P u y j a l o n ,  ne

fut pas sans e n n u i  p o u r  les o u v r i e r s  a f f e c t é s  à la

c o n s t r u c t i o n  du c h e m i n  de fer. Les z ones m a r é c a g e u s e s  sont

i n s t a b l e s  et p o u r v u e s  d ’une  f a i b l e  c a p a c i t é  p o r t a n t e  c o m m e  ont 

pu s ’en r e n d r e  c o m p t e  les i n g é n i e u r s  c i v i l s  a f f e c t é s  au 

p r o j e t .  En c e r t a i n s  e n d r o i t s ,  l ’h o r i z o n  de m a t i è r e s  o r g a n i q u e s

(39)



a t t e i g n a i t  u n e  é p a i s s e u r  de 4,5 m è t r e s  [11] ce Qui n é c e s s i t a  

d ’i m p o r t a n t s  t r a v a u x  de r e m b l a i e m e n t .

(40)

Le r e s t e  de la t r a v e r s é e  v e r s  le Lac A l l a r d  (25 km) 

s ’e f f e c t u e  sur des sols m i n c e s  et c a i l l o u t e u x  p o u r v u s  d ’un 

r e l i e f  i r r é g u l i e r .  E t a n t  en p r é s e n c e  d ’un h o r i z o n  f i l i f o r m e  

qui r e p o s e  sur une f o r t e  c o u c h e  de d é p ô t s  r o c h e u x  c o n s o l i d é s ,  

la p r é p a r a t i o n  de ce t e r r a i n  se r é v é l e r a  l a b o r i e u x  (ex. 

n é c e s s i t é  de d y n a m i t a g e  p o u r  p e r c e r  l ’em p r i s e  de la v o i e  

fe r ré e). C e p e n d a n t ,  ce sol est p o u r v u  d ’une c a p a c i t é  p o r t a n t e  

é l e v é e  et d ’une f a i b l e  r é t e n t i o n  d ’eau, ce qui m i n i m i s e  les 

p r o b l è m e s  de d r a i n a g e  de l ’emprise.

Les c o n t r a i n t e s  n a t u r e l l e s  de la r é g i o n  e x i g e r o n t ,  à 

e n v i r o n  3,2 k m  de Lac A l l a r d ,  le p e r c e m e n t  d ’un t unnel d ’une 

l o n g u e u r  de 213 m è t r e s  (Hauteur: 7m, Large u r :  6m) et de d e u x  

p o n t s  à s t r u c t u r e s  m é t a l l i q u e s .  Le p l u s  i m p o r t a n t  de ces

o u v r a g e s  t r a v e r s e  sur u n e  d i s t a n c e  de 268 m la r i v i è r e  R o m a i n e  

à la h a u t e u r  de s C h u t e s  de l ’Eglise. Un s e c o n d  p o n t  de m o i n d r e  

e n v e r g u r e  (51m) e n j a m b e  la R i v i è r e  P u y j a l o n .  [12]

b- C l i m a t  et c o n t r a i n t e s  p o u r  l ’acc è s  au t e r r i t o i r e

La r é g i o n  é t u d i é e  j o u i t  d ’un c l i m a t  s u b a r c t i q u e  sec. 

I n f l u e n c é  p a r  u n e  l o c a l i s a t i o n  où c o n v e r g e n t  les m i l i e u x

c l i m a t i q u e s  m a r i t i m e s  et n o r d i q u e s ,  le t e r r i t o i r e  p r o f i t e

( f i g u r e  14) de p r é c i p i t a t i o n  a n n u e l l e  t o t a l e  m o i n d r e  (1046,4



v e r s u s  1174 mm) et de t e m p é r a t u r e  q u o t i d i e n n e  p l u s  f r o i d e  que 

la v i l l e  de Q u é b e c  (1,6 v e r s u s  4,1°C). D u r a n t  la s a i s o n  

e s t i v a l e  la t e m p é r a t u r e  m o y e n n e  q u o t i d i e n n e  est de 10,7°C à 

H a v r e  S a i n t - P i e r r e  c o n t r e  15,3°C d a n s  la V i e i l l e  C a p i t a l e .  

B é n é f i c i a n t  d ’un h i v e r  l o n g  et r i g o u r e u x ,  il n ’est pas rare de 

v o i r  à la fin de mai des c o u r s  d ’eau x  e n c o r e  gelés, l o r s q u e  

l ’on s a i t  que des a v e r s e s  de n e i g e  sont e n r e g i s t r é e s  d u r a n t

c e t t e  p é r i o d e .  U n e  d e s  c o n s é q u e n c e s  d i r e c t e s  de ce c l i m a t

s é v è r e  c ’est que Q I T - F e r  et T i t a n e  se v o i t  o b l i g é e  de 

s u s p e n d r e ,  e n t r e  d é c e m b r e  et avril, ses a c t i v i t é s  m i n i è r e s  et 

f e r r o v i a i r e s  en r a i s o n  des r i g u e u r s  h i v e r n a l e s .

2 . 4 . 1 . 3  T e c h n o l o g i e s  f e r r o v i a i r e s  en u s a g e  

a- La v o i e  f e r r é e

R e p o s a n t  sur des t r a v e r s e s  en bois, les r a i l s  d ’ac i e r  sont 

à é c a r t e m e n t  n o r m a l  (1,435m). Le t r a j e t  e n t r e  H a v r e

S a i n t - P i e r r e  et L a c  A l l a r d  c o m p o r t e  43 k i l o m è t r e s  de v o i e s  

p r i n c i p a l e s  b a l l a s t é e s ,  a u x q u e l l e s  s ’aj o u t e n t  des v o i e s

d ’é v i t e m e n t  et de s t a t i o n n e m e n t  qui p e r m e t t e n t  d ’a u g m e n t e r  le 

t r a f i c  sur le c h e m i n  de fe r en f a v o r i s a n t  le c r o i s e m e n t  des 

c o n v o i s  f e r r o v i a i r e s .  Des v o i e s  de d é s s e r t e  qui f a v o r i s e n t  

l ’ac c è s  a u x  b â t i m e n t s  l o c a l i s é s  a u x  p o i n t s  t e r m i n a u x  de la 

l i g n e  c o m p l è t e n t  ces a r t è r e s  s e c o n d a i r e s .

(41 )

A ces i n f r a s t r u c t u r e s  s ’a j o u t e  un p a s s a g e  a n i v e a u  qui fut



a m é n a g é  a f i n  de f a c i l i t e r  le c r o i s e m e n t  de la r o u t e  n a t i o n a l e  

138, p a r  le c h e m i n  de fer.

b- S y s t è m e  de c o n t r ô l e  des m o u v e m e n t s

S i m p l e  m a i s  r é p o n d a n t  e f f i c a c e m e n t  a u x  b e s o i n s  du

t r a n s p o r t e u r ,  le d i s p o s i t i f  de c o n t r ô l e  qui se r é s u m e  à un 

s y s t è m e  r a d i o  b i d i r e c t i o n n e l  T H F  f a c i l i t e  l ’a c h e m i n e m e n t

s é c u r i t a i r e  des t r a i n s  v e r s  l e u r  p o i n t  de d e s t i n a t i o n .  Un 

a p p a r e i l  de c o m m u n i c a t i o n  est i n s t a l l é  sur c h a c u n e  des

l o c o m o t i v e s .  De plus, d e s  s y s t è m e s  p o r t a t i f s  sont é g a l e m e n t

u t i l i s é s  p a r  les e m p l o y é s  de la C o m p a g n i e .  U n e  a n t e n n e  de 

d i f f u s i o n  d ’un e  h a u t e u r  de 61m, s i t u é e  à H a v r e  S a i n t - P i e r r e ,  

p e r m e t  la t r a n s m i s s i o n  des s i g n a u x  r a d i o  sur tout le c h e m i n  de 

fer m ê m e  à l ’i n t é r i e u r  du tunnel.

c- M a t é r i e l  f e r r o v i a i r e

Q u a t r e  t y p e s  de l o c o m o t i v e s  sont  a c t u e l l e m e n t  u t i l i s é e s  

sur ce r é sea u. La C o m p a g n i e  p o s s è d e  d e u x  l o c o m o t r i c e s  GP-9

f a b r i q u é e s  p a r  la d i v i s i o n  f e r r o v i a i r e  de G é n é r a l  Motor s, d e u x  

M P -15 , u n e  S W - 1 0 0 2  et une  m a n u f a c t u r é e  p a r  Alco. Ce d e r n i e r  

m o d è l e  est p o u r v u  d ’un m o t e u r  d i e s e l  de 1,342 k W . Ces

l o c o m o t i v e s  s o n t  p a r f a i t e m e n t  a d a p t é e s  aux u s a g e s  que la

s o c i é t é  f e r r o v i a i r e  leur d e s t i n e ,  soi t le t r a n s p o r t  de

t r a i n - b l o c  c o u r t  de f a i b l e  t o n n a g e  sur un p a r c o u r s  succinct.

(42)



A ces e n g i n s  s ' a j o u t e  un m a t é r i e l  r o u l a n t  é l é m e n t a i r e .  Les 

w a g o n s - t r é m i e s  d ’une c a p a c i t é  de 54 t s o n t  de l o i n  les u n i t é s  

les p l u s  u t i l i s é e s  et les p l u s  n o m b r e u s e s  (135) au s e r v i c e  de 

la C o m p a g n i e .  C o n ç u s  s p é c i a l e m e n t  p o u r  le t r a n s p o r t  de

p o n d é r e u x  en vrac, ils s e r v e n t  au t r a n s p o r t  de l ' i l m é n i t e .  Une

d es c a r a c t é r i s t i q u e s  de ces f o u r gons, c ’est q u ’ils p e u v e n t  

é v a c u e r  r a p i d e m e n t  l e u r  c a r g a i s o n  g r â c e  à u n e  p o r t e  à 

g l i s s i è r e  s i t u é e  d a n s  l e u r  fond.

D e s  w a g o n s  p l a t s  (5) son t a f f e c t é s  au t r a n s p o r t  de 

l ’o u t i l l a g e  lourd. H u i t  w a g o n s  à b a l l a s t s  et q u a t r e  w a g o n s

c o u v e r t s  s ’a j o u t e n t  à ces é q u i p e m e n t s .  A ce m a t é r i e l

s ’a j o u t e n t  q u a t r e  w a g o n s  à p a s s a g e r s  qui p o u r v o y e n t  au 

t r a n s p o r t  des t r a v a i l l e u r s  de la mine. L ’e n t r e t i e n  du m a t é r i e l  

f e r r o v i a i r e  est e f f e c t u é  d a n s  un a t e l i e r  m é c a n i q u e  situé dans 

la c a p i t a l e  de l ’il m é n i t e .  V i n g t  c h e m i n o t s  sont a f f e c t é s

h e b d o m a d a i r e m e n t  à l ’e x p l o i t a t i o n  du tronçon.

(43)

d- P r o c e s s u s  de t r a n s b o r d e m e n t  du m i n é r a i

A p r è s  a v o i r  été e x t r a i t e  de la m i n e  à ciel ouvert, 

l ’i l m é n i t e  à l ’éta t  brut, est d é p o s é e  p a r  des p e l l e s  

é l e c t r i q u e s  sur des c a m i o n s  à b e n n e  b a s c u l a n t e .  A q u e l q u e s  

m è t r e s  de ce site, le t o u t  s e r a  d é c h a r g é  d a n s  un c o n c a s s e u r  

qui b r o y e r a  à d e u x  r e p r i s e s  la p r é c i e u s e  m a t i è r e .  C e t t e  

o p é r a t i o n  r é a l i s é e ,  le m i n é r a i  r é d u i t  à un d i a m è t r e  de 8cm 

s e r a  t r a n s p o r t é  p a r  c o n v o y e u r  v e r s  un silo d ’a l i m e n t a t i o n  qui



c h a r g e r a  d i r e c t e m e n t  l ’il m é n i t e  d a n s  des w a g o n s - t r é m i e s .

(44)

P a r  g r o u p e s  d ’e n v i r o n  40 w a gons, le c o n v o i  (à r a i s o n  de 

six q u o t i d i e n n e m e n t )  s e r a  a c h e m i n é  ver s le c o m p l e x e  p o r t u a i r e  

de H a v r e  S a i n t - P i e r r e .  A r r i v é e s  à d e s t i n a t i o n ,  les u n i t é s  

c o m p o s a n t  le t r a i n - b l o c  s e r o n t  d i r i g é e s  s u c c e s s i v e m e n t  

a u - d e s s u s  d ’un t r é m i e  i n s t a l l é  sous le rail et d ’où sera 

é v a c u é  le m i n é r a i . P a r  la suite, le tout s e r a  e x p é d i é  par 

c o n v o y e u r s  v e r s  les p i l e s  de s t o c k a g e  a d j a c e n t e s  au terminal, 

en a t t e n t e  de l e u r  t r a n s b o r d e m e n t  sur des m i n é r a l i e r s .

2 . 4 . 1 . 4  C o û t  des i n f r a s t r u c t u r e s  f e r r o v i a i r e s

Les p r e m i e r s  i n v e s t i s s e m e n t s  de Q I T - F e r  et T i t a n e  d a n s  la 

r é g i o n  r e m o n t e n t  à 1948. D ’apr è s  des d o n n é e s  c o m p i l é e s  en 1978 

[13], le t o t a l  des s o m m e s  i n j e c t é e s  a u x  i n s t a l l a t i o n s  de la 

C ô t e - N o r d  se c h i f f r e  à 50 M $ . De ce m o n t a n t  8,7 M$ ont été 

c o n s a c r é e s  à l ’a m é n a g e m e n t  du c h e m i n  de fer. Q u a n t  a u x  c o û t s  

d ’en t r e t i e n ,  la m o y e n n e  a n n u e l l e  se s i t u e  e n t r e  4 5 0 , 0 0 0 $  et 

6 0 0 , 0 0 0 $  d e p u i s  1979.

2.4. 1.5 F r e t s  et p a s s a g e r s  t r a n s p o r t é s

a- S e r v i c e  m a r c h a n d i s e s

Les m a r c h a n d i s e s  t r a n s i t a n t  sur le c h e m i n  de fer p e u v e n t



se d i v i s e r  en d e u x  c a t é g o r i e s .  La p r e m i è r e ,  à d e s t i n a t i o n  de 

H a v r e  S a i n t - P i e r r e ,  r e p r é s e n t e n t  la p o r t i o n  la p l u s  i m p o r t a n t e  

du t r a f i c  total du réseau, e l l e  c o n s i s t e  en c h a r g e m e n t  

d ’ilmé n i t e .  D e p u i s  l ’o u v e r t u r e  de la m i n e  du lac A l lard : 

4 5 , 4 9 7 , 3 6 6  t o n n e s  de m i n é r a l  ont été e x p é d i é e s  p a r  t r a i n - b l o c  

au t e r m i n u s  m i n é r a l i e r  de H a v r e  S a i n t - P i e r r e  ( t a bleau 1).

Le r e s t e  du t r a f i c  est  c o n s t i t u é  d ’a p p r o v i s i o n n e m e n t s  (ex. 

p i è c e s  d ’é q u i p e m e n t s  m o t o r i s é s )  d e s t i n é s  au s o u t i e n  l o g i s t i q u e  

de la m i n e  du Lac A l l a r d .

b- S e r v i c e  v o y a g e u r s

En v e r t u  de sa loi c o n s t i t u t i v e ,  la C o m p a g n i e  ne p e u t  

t r a n s p o r t e r  sur son r é s e a u  que les t r a v a i l l e u r s  à son emploi, 

l e u r s  f a m i l l e s  et t o u t e s  a u t r e s  p e r s o n n e s  q u ’elle a invitées. 

Le c h e m i n  de fer s ’av è r e  d ’ai l l e u r s  le seul lien t e r r e s t r e  

a v e c  1 ’a r r i è r e - p a y s .

2. 4 . 2  C h e m i n  de fer du L i t t o r a l  N o r d  du Q u é b e c  et du L a b r a d o r

2.4.2. 1 S t a t u t  j u r i d i q u e  du t r a n s p o r t e u r

C r é e  le 14 mai 1947 p a r  u n e  Loi p r i v é e  du C a n a d a  (S.C. 

1947, c. 80), la C o m p a g n i e  de C h e m i n  de fer du L i t t o r a l  N o r d

(45)



du Q u é b e c  et d u  L a b r a d o r  est une e n t r e p r i s e  de t r a n s p o r t  

f e r r o v i a i r e  p r i v é e ,  d é c l a r é e  d ’u t i l i t é  p u b l i q u e  et e x e r ç a n t  

ses a c t i v i t é s  au Q u é b e c  et au L a b r a d o r .  La s o c i é t é  est s o u m i s e  

a u x  lois et r è g l e m e n t s  du P a r l e m e n t  centr a l .  E l l e  o p è r e  une 

l i g n e  f e r r o v i a i r e  i n t e r p r o v i n c i a l e ,  ce qui en fait une 

e n t r e p r i s e  f é d é r a l e  a s s u j e t t i e  à la C o m m i s s i o n  C a n a d i e n n e  des 

t r a n s p o r t s .

E n  v e r t u  de sa c h a r t e ,  son s i è g e  s o c i a l  est à M o n t r é a l  et 

son c o n s e i l  d ’a d m i n i s t r a t i o n  est formé de sept d i r e c t e u r s  

d é s i g n é s  p a r  l ’a c t i o n n a i r e  u n i que, la C o m p a g n i e  m i n i è r e  IOC. 

Le c a p i t a l - a c t i o n  émis, p a y é  et r é p a r t i  qui é t a i t  de 20 M$ en 

1956 s ’é t a b l i s s a i t ,  s e l o n  les d e r n i è r e s  d o n n é e s  p u b l i q u e s  

d i s p o n i b l e s  à 96,5 M$ en 1981. [14]
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2 . 4 . 2 . 2  Un b i e n  b e a u  p r o j e t ... c o n t r o v e r s é

E n  1947 le m i l i e u  g é o g r a p h i q u e  du Q u é b e c - L a b r a d o r  n ’éta i t  

pas l ’u n i q u e  é l é m e n t  a n t a g o n i s t e  à la c o n s t r u c t i o n  de ce 

t r o n ç o n .  L ’ét u d e  du p r o j e t  de loi c r é a n t  le t r a n s p o r t e u r  

f e r r o v i a i r e  s o u l è v e r a  à la C h a m b r e  des C o m m u n e s  des d é b a t s  

p a s s i o n n é s  o p p o s a n t s  les p a r t i s a n s  du d é v e l o p p e m e n t  é c o n o m i q u e  

à t o u t  a z i m u t  a u x  f e r v e n t s  n a t i o n a l i s t e s .

Les a d v e r s a i r e s  au p r o j e t  s ’i n s u r g e a i e n t  c o n t r e  le fait 

que l ’on d o n n e  c a r t e  b l a n c h e  à u n e  m u l t i n a t i o n a l e  é t r a n g è r e  

p o u r  l ’e x p l o i t a t i o n  du m i n é r a i  de fer du Q u é b e c - L a b r a d o r .



C e r t a i n s  p a r l e m e n t a i r e s  i r o n t  m ê m e  j u s q u’à s o u l i g n e r  que la 

s o u v e r a i n e t é  d u  C a n a d a  sur le d é v e l o p p e m e n t  de ses r e s s o u r c e s  

n a t u r e l l e s  est m e n a c é e .  D ’au t r e s  a l l è g u e n t  que les p r i v i l è g e s  

o c t r o y é s  à la C o m p a g n i e  de c h e m i n  de fer sont n o m b r e u x  et 

d é t a c h é s  de son c h a m p  d ’a c t i v i t é  p r i m a i r e  (e.g. d r o i t s  de 

c o n s t r u i r e  et d ’o p é r e r  des a é r o d r o m e s ,  des c e n t r a l e s  

h y d r o - é l e c t r i q u e s ) .

S ’i n q u i é t a n t  du fait que la c o n s t r u c t i o n  de la v o i e  f e r r é e  

é t a i t  le f r u i t  de f o n d s  p r ivés, un h o n o r a b l e  m e m b r e  de la 

C h a m b r e  b a s s e  s u g g é r e r a  m ê m e  "si l ’Eta t  ne p o u r r a i t  pas 

e x p l o i t e r  c e t t e  r é g i o n  c o m m e  e n t r e p r i s e  p u b l i q u e ,  au lie u d ’en 

c é d e r  les d r o i t s  à des p a r t i c u l i e r s . "

A ces d é t r a c t e u r s ,  l ’e n t r e p r i s e  c o m p t e  aussi ses 

d i s c i p l e s .  M a j o r i t a i r e  à la C h a m b r e  c e u x - c i  s ’ap p u y a n t  sur des 

a r g u m e n t s  p l u s  t e r r e - à - t e r r e  (appor t à la c r o i s s a n c e  

é c o n o m i q u e  r é g i o n a l e ) ,  p r o p o s e n t  l ’a d o p t i o n  r a p i d e  du p r o j e t  

de loi p o u r  le b i e n  du C a n a d a .  Les d é p u t é s  C o c k e r a m  et S m i t h  

p r o c l a m e r o n t  t o u r  à t o u r  en C h a m b r e  que:
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C ’est un b i l l  que tous ici se d o i v e n t  d ’appuyer. 
Il n o u s  o u v r i r a  u n e  v a s t e  n o u v e l l e  r é g i o n  m i n i è r e  
et c r é e r a  du t r a v a i l  d a n s  une p a r t i e  du pa ys qui 
n ’of f r e  a u j o u r d ’hui a u c u n e  o c c a s i o n  d ’emploi.

(...)peu m'importe q u’ils viennent des Etats-Unis 
(les investisseurs), cela m ’égal, (ils)
dépenseront chez nous des millions de dollars qui 
créeront de l’emploi. [15]
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2 . 4 . 2 . 3  Le c h e m i n  de fer et le t e r r i t o i r e

La loi c o n s t i t u t i v e  de la C o m p a g n i e  lui o c t r o y a i t  le d r o i t  

de c o n s t r u i r e  un c h e m i n  de fer à p a r t i r  d ’un e n d r o i t  s i t u é  en 

b o r d u r e  d u  S a i n t - L a u r e n t ,  e n t r e  les r i v i è r e s  M a r g u e r i t e  et

M o i s i e  j u s q u ’à la B a i e  d ’Ung a v a .  M ê m e  si elle ne p r é v o y a i t  pas

un p r o l o n g e m e n t  de sa l i g n e  a u - d e l à  du Lac Knob, la C o m p a g n i e  

f e r r o v i a i r e  s ’ét a i t  a i n s i  r é s e r v é e  le p r i v i l è g e  de la 

p o u r s u i v r e  a u - d e l à  du 55e p a r a l l è l e .

A f i n  d ’é t u d i e r  la g é o g r a p h i e  r é g i o n a l e ,  des t r a v a u x  de

r e c o n n a i s s a n c e s  f u r e n t  e n t r e p r i s  sur le t e r r i t o i r e  dès 1945.

Ces l e v é e s  qui d u r è r e n t  un an, c o n s i s t a i e n t ,  n o n  pas à c h o i s i r  

le t r a c é  p r é c i s  q u ’e m p r u n t e r a  la v o i e  ferrée, m a i s  p l u t ô t  à

m i e u x  c o n n a î t r e  p a r  la p h o t o g r a p h i e  a é r i e n n e  et l ' é t u d e  sur le

t e r r ain, la g é o m o r p h o l o g i e  de c e t t e  c o n t r é e  m y s t é r i e u s e .  C e t t e  

p r e m i è r e  é t u d e  de la r é g i o n  p e r m i t  d ’él i m i n e r  les zones

h o s t i l e s  à l ’e m p r i s e  f e r r o v i a i r e .

L ’a r p e n t a g e  p r é l i m i n a i r e  sur le t e r r a i n  d é b u t e r a  au c o u r s  

de l ’été 1947. C e t t e  s e c o n d e  é t a p e  v i s a i t  à d é l i m i t e r  une 

s é r i e  d ’i t i n é r a i r e s  où p o u r r a i t  p a s s e r  le rail. Les 

a r p e n t e u r s - g é o m è t r e s  r e l è v e r o n t  a v e c  p r é c i s i o n  les r e p è r e s  de 

n i v e l l e m e n t  des d i f f é r e n t e s  a l t e r n a t i v e s  de p a s s ag es. 

D i s p o s a n t  d ’a l t e r n a t i v e s  de p a r c o u r s ,  les i n g é n i e u r s  p o u r r o n t  

dès 1948, e n t r e p r e n d r e  la d e r n i è r e  p h a s e  des t r a v a u x  

d ’ar p e n t a g e ,  soit le r e l e v é  f inal du t r a j e t  q u ’e m p r u n t e r a  le



c h e m i n  de fer. Le c h o i x  du t r a c é  d é f i n i t i f  d e v r a  s ’a p p u y e r  sur 

d e u x  p r é m i s s e s :  i. ê t r e  le m o i n s  o n é r e u x  a a m é n a g e r ;  ii.

r é p o n d r e  a u x  p a r a m è t r e s  t e c h n i q u e s  des l o c o m o t i v e s .  

L ’o p é r a t i o n  d e s  r a m e s  d e v a n t  s ’e f f e c t u e r  d a n s  des c o n d i t i o n s  

s é c u r i t a i r e s ,  les p e n t e s  et les c o u r b e s  ne d e v r o n t  pas e x c é d e r  

un s e u i l  m a x i m u m .  [16]

Les l e v é e s  t e c h n i q u e s  é t a n t  c o m p l é t é e s  et la C o m p a g n i e

m i n i è r e  IOC a y a n t  d é c i d é  d ’e n t r e p r e n d r e  l ’e x p l o i t a t i o n  des 

g i s s e m e n t s  du L a c  Knob, le c o n t r a t  p o u r  la c o n s t r u c t i o n  du 

c h e m i n  de fer de 573 k m  s e r a  a d j u g é  le 23 s e p t e m b r e  1950. 

C ’est sur un c o n s o r t i u m  c a n a d i e n  d é n o m m é  C M M M K , for mé de c i n q  

e n t r e p r i s e s  de c o n s t r u c t i o n  (Cartier, M c N a m a r a ,  Mannix, 

M o r r i s o n  et K n u d s e n ) ,  r e n o m m é e s  p o u r  leur p a r t i c i p a t i o n  à de 

g r a n d s  c h a n t i e r s ,  que la c o m p a g n i e  m i n i è r e  p o r t e r a  son choix. 

L ’e n t e n t e  i n t e r v e n u e  e n t r e  les d e u x  s o c i é t é s  s t i p u l e  un 

p a r t a g e  des c h a r g e s .  Le c o n t r ô l e ,  la d i r e c t i o n  des a c t i v i t é s  

et l ’e m b a u c h e  de la m a i n - d ’o e u v r e  du c h a n t i e r  r e l è v e r a  de 

CMMMK. Q u a n t  à la l o g i s t i q u e ,  c ’e s t - à - d i r e  le t r a n s p o r t  et

l ’ac h a t  des é q u i p e m e n t s  n é c e s s a i r e s  à la p o u r s u i t e  des 

t r a v a u x ,  e l l e  s e r a  so us la s u p e r v i s i o n  de la C o m p a g n i e  de

c h e m i n  de fer d u  L i t t o r a l  Nord. [17]

L ’a r r i v é e  le 2 o c t o b r e  d a n s  la B a i e  de S e p t - I l e s  d ’un 

c a b o t e u r  c h a r g é  de p l u s i e u r s  t o n n e s  d ’é q u i p e m e n t s  m o t o r i s é s ,  

m a r q u e r a  le d é b u t  des t r a v a u x .  R a p i d e m e n t ,  b é l i e r s  m é c a n i q u e s ,  

b u t e u s e s , c a m i o n s  et n i v e l e u s e s  s e r o n t  mis à l ’é p r e u v e  d a n s  ce 

qui d e v i e n d r a  un des p l u s  i m p o r t a n t s  d é f i s  a u x  c o n s t r u c t e u r s

(49)



(50)

n o r d - a m é r i c a i n s  du X X e  siècle.

P e n d a n t  40 mois, p l u s  de 6500 o u v r i e r s  p r o v e n a n t  du 

Qu é b e c ,  d u  C a n a d a ,  d e s  E t a t s - U n i s  et m ê m e  du c o n t i n e n t  

e u r o p é e n ,  s ’a c h a r n e r o n t  d a n s  des c o n d i t i o n s  c l i m a t i q u e s  

s o u v e n t  e x é c r a b l e s ,  à c o n s t r u i r e  l ’axe f e r r o v i a i r e  du 

Q u é b e c - L a b r a d o r . A la m e s u r e  de c e t t e  épreuve, il f a u d r a  

é t a b l i r  le p l u s  i m p o s a n t  p o n t  a é r i e n  j a m a i s  r é a l i s é  dans les 

a n n a l e s  de l ’a v i a t i o n  c i v i l  p o u r  a c h e m i n e r  vers 

1 ’a r r i è r e - p a y s , i n a c c e s s i b l e  p a r  v o i e  t e r r e s t r e ,  les 

é q u i p e m e n t s  et b i e n s  i n d i s p e n s a b l e s  à cet i m m e n s e  c h a n t i e r .  

P e n d a n t  p l u s  de t r o i s  ans, u n e  f l o t t e  de D a k o t a  C-47 o p é r é e  

pa r  H o l l i n g e r  U n g a v a  T r a n s p o r t ,  e f f e c t u e r a  d ’un p o i n t  de 

r u p t u r e  de c h a r g e  f e r r o v i a i r e  s i t u é  à M o n t - J o l i ,  le t r a n s p o r t  

des a p p r o v i s i o n n e m e n t s  v e r s  l ’un des a é r o d r o m e s  p r o v i s o i r e s  

l o c a l i s é s  sur le p a r c o u r s  du f u t u r  c h e m i n  de fer. E n t r e  le 

d é b u t  des t r a v a u x  et j u s q u ’en d é c e m b r e  1953, 1 3 8 , 700 v o y a g e u r s

et 154 t o n n e s  de m a t é r i e l s  s e r o n t  t r a n s p o r t é s  p a r  la c o m p a g n i e  

a é r i e n n e .  U n e  p a r t  i m p o r t a n t e  de ces r a v i t a i l l e m e n t s  é t a i t  

c o n s t i t u é e  d ’é q u i p e m e n t s  m o t o r i s é s  lourds. D e u x  c e n t s  cami ons, 

180 t r a c t e u r s ,  58 p e l l e s  m é c a n i q u e s ,  33 c a m i o n s  à b e n n e  

b a s c u l a n t e ,  31 t r a c t e u r s  m u n i s  de r â c l oirs, 21 r â c l e u s e s , 

f u r e n t  a c h e m i n é s  sur le t e r r a i n  en 1953. [18]

O b s t a c l e s  sur o b s t r u c t i o n s ,  les o u v r i e r s  r é a l i s e r o n t  des 

p r o d i g e s  en n i v e l l a n t ,  t r a n s p e r ç a n t  des m o n t a g n e s ,  en 

f r a n c h i s s a n t  des t o r r e n t s  et des z ones m a r é c a g e u s e s .  Les 

a d v e r s i t é s  n a t u r e l l e s  du t e r r i t o i r e  f u r e n t  c o n t o u r n é e s  par



l ’é d i f i c a t i o n  de 2 , 5 0 0  p o n c e a u x ,  de 17 ponts, d o n t  sept à

t a b l i e r s  d ’ac i e r  et de d e u x  t u n n e l s  t a i l l é s  d a n s  le roc. Si

ces o u v r a g e s  é t a i e n t  a s s e m b l é s  l ’un à l ’autre, ils 

r e p r é s e n t e r a i e n t  r i e n  de m o i n s  q u ’une d i s t a n c e  de 31 km. Les 

d e u x  p a s s a g e s  les p l u s  i m p o s a n t s  sont un t u n n e l  de 676 m de 

long l o c a l i s é  au k i l o m è t r e  18,5 et un p o n t  de 217m qui 

s u r p l o m b e  d ’une h a u t e u r  de 47 m è t r e s  la v a l l é e  de la R i v i è r e  

M o i s i e  au k i l o m è t r e  19. [19]

C ’est p a r  u n  f r o i d  s i b é r i e n  que c e t t e  o e u v r e  d i g n e  de 

T i t a n  s e r a  p a r a c h e v é e  d a n s  les l i m i t e s  de t emps a n t i c i p é e s ,  

r e s p e c t a n t  a i n s i  le c é l è b r e  s l o g a n  du g é o l o g u e  Retty: "Du

m i n é r a i  p o u r ’54". A p r è s  a v o i r  d é m é n a g é  a u - d e l à  de 13 M de 

m è t r e s  c u b e s  de terre, le d e r n i e r  c r a m p o n  d ’or ser a e n f o n c é  le 

13 f é v r i e r  1954 au k i l o m è t r e  573 p a r  J u l e s  T i m m i n s , p r é s i d e n t  

de H o l 1 i n g e r - H a n n a . C e p e n d a n t ,  ce n ’est que c i n q  m o i s  p l u s  

tard, s o i t  le 15 j u i llet , que le p r e m i e r  c o n v o i  c o m p o s é  de

t rois l o c o m o t i v e s  1305 k W  et de 105 w a g o n s - t o m b e r e a u x ,  sera 

e x p é d i é  de S c h e f f e r v i l i e  à d e s t i n a t i o n  du t e r m i n u s  p o r t u a i r e  

de S e p t - I l e s .  D e u x  s e m a i n e s  p l u s  tard, les 17,237 t o n n e s  de ce 

c h a r g e m e n t  i n i t i a l  s e r o n t  t r a n s b o r d é e s  lors d ’une p e t i t e  

c é r é m o n i e  sur le m i n é r a l i e r  H a w a i i a n .  [20]
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a- R e l i e f  et c o n t r a i n t e  p o u r  l ’accès au t e r r i t o i r e

L o n g  de 573 km, le t r o n ç o n  (figure 15) t r a v e r s e  q u a t r e  

r é g i o n s  p h y s i o g r a p h i q u e s  très c o n t r a s t é e s :  les B a s s e s  t e r r e s



de la C ô t e - N o r d ,  le M a s s i f  des L a u r e n t i d e s  ( B o u c l i e r  

C a n a d i e n ) ,  le P l a t e a u  des L a c s  et les C o l l i n e s  du L a b r a d o r .
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De S e p t - I l e s ,  sur u ne d i s t a n c e  de 18 km, l ’axe f e r r o v i a i r e  

f r a n c h i t  j u s q u ’aux  c o n t r e f o r t s  des L a u r e n t i d e s  u n e  zone 

é t r i q u é e  de t e r r a s s e s  s a b l o - g r a v e l e u s e s  l é g è r e m e n t  o n d u l é e s  

av e c  une f a i b l e  i n c l i n a i s o n  en d i r e c t i o n  du f l e u v e  

S a i n t - L a u r e n t .  V e s t i g e  d es a n c i e n s  l i t t o r a u x  de la M er 

C h a m p l a i n ,  les B a s s e s  t e r r e s  de la C ô t e - N o r d  sont f o r m é e s  

d ’une r o c h e - m è r e  d ’o r i g i n e  f l u v i o - g l a c i a i r e  et marine. C ’est 

un sol d o n t  les a s s i s e s  r e p o s e n t  sur du s a b l e  et du g r a v i e r  

(même si l ’on r e t r o u v e  s p o r a d i q u e m e n t  des d é p ô t s  o r g a n i q u e s ) ,  

ce qui s ’a v é r e r a  e x c e l l e n t  p o u r  la c o n s t r u c t i o n ,  car ne

r e p r é s e n t a n t  pas d ’o b s t a c l e s  p a r t i c u l i e r s  a u x  b â t i s s e u r s  du 

rail. Le p a s s a g e  de c o n v o i s  f e r r o v i a i r e s  l o u r d s  y est f a v o r i s é  

p a r  la h a u t e  c a p a c i t é  p o r t a n t e  du s o l .

Au  k i l o m è t r e  18,5, le t r a c é  e f f e c t u e  p a r  l ’in t e r m é d i a i r e  

d ’un p o n t - t u n n e l  u n e  t r a n s i t i o n  r a p i d e  vers les m o n t s  r o c h e u x  

des L a u r e n t i d e s .  P o u r s u i v a n t  son c h e m i n  à l ’in t é r i e u r  de

v a l l é e s  f l u v i a l e s ,  la v o i e  f e r r é e  s i l l o n n e  les v e r s a n t s  des 

r i v i è r e s  M o i s i e ,  N i p i s s i s  et W a c o u n o ,  p o u r  en a r r i v e r  à la 

v o i e  d ’é v i t e m e n t  L i t tl e. A ce point, le c h e m i n  de fer a t t e i n t  

l ’a l t i t u d e  m a x i m a l e  a u q u e l  est s o u m i s  son p a r c o u r s ,  soi t 630 

m è t r e s  a u - d e s s u s  du n i v e a u  m o y e n  de la mer. A v a n t  de p a r v e n i r

à ce repère, les t r a i n s  d é b a r r a s s é s  de leur c a r g a i s o n  d e v r o n t

g r avi r, sur u n e  d i s t a n c e  de 26 k m  e n t r e  les g a r e s  de T i k a  et 

B ybee , une p e n t e  m a x i m a l e  de 1,32% (figure 16). Les c o n v o i s



c h a r g é s  de m i n é r a i  qui p o u r s u i v e n t  leur r o u t e  v e r s  le sud, 

s e r o n t  à l e u r  t o u r  s o u m i s  m a i s  f a v o r i s é s  par une r a m p e  de 0,4 

qui n e u t r a l i s e  sur un i n t e r v a l l e  de 18 km les v o i e s  courbes. 

C o m m e  il en s e r a  q u e s t i o n  d a n s  u n e  p r o c h a i n e  sec tion, le 

r e l i e f  s é v è r e  de c e t t e  zone a c c i d e n t é e  aura, c o m m e  on peut 

s ’en d o u t e r ,  des c o n s é q u e n c e s  d i r e c t e s  sur le c h o i x  de la 

p u i s s a n c e  m o t r i c e  d o n t  s e r o n t  p o u r v u e s  les l o c o m o t i v e s .

(53)

S u r  u n e  d i s t a n c e  de 223 km, les i n g é n i e u r s  d e v r o n t  

c o m b a t t r e  et d o m i n e r  d e s  d i f f i c u l t é s  c o l o s s a l e s  que c e r t a i n s  

c r o i e n t  m ê m e  i n s u r m o n t a b l e s  à c o u r t  terme. Les sols m i n c e s  et 

p i e r r e u x  du B o u c l i e r  C a n a d i e n  a p p a r t i e n n e n t  à une l i t h o l o g i e  

c o m p o s é e  de r o c h e s  a r c h é e n n e s  de type s é d i m e n t a i r e  et 

g r a n i t i q u e .  Le r e l i e f  r é g i o n a l  est m o d e l é  par des g o r g e s  

p r o f o n d e s ,  e n c a i s s é e s  et é t r o i t e s  où r o u l e n t  des m i l l i o n s  de 

m è t r e s  c u b e s  d ’eau. I m p r o p r e  à l ’ag r i c u l t u r e ,  le t e r r a i n  é tant 

e x c e s s i v e m e n t  a c c i d e n t é ,  la f o r ê t  b o r é a l e  (ex. é p i n e t t e  noire, 

sapin, etc.) s ’ét e n d  sur l ’e n s e m b l e  de la s u p e r f i c i e  c o u v e r t e  

p a r  le M a s s i f  des L a u r e n t i d e s .

A p r è s  a v o i r  f r a n c h i  L i t tle, la v o i e  f e r r é e  s ’eng a g e  p o u r  

un t r a j e t  de 314 k m  sur le P l a t e a u  des Lacs  d o n t  l ’é l é v a t i o n  

m o y e n n e  p a r  r a p p o r t  au n i v e a u  de la m e r  est de 524 m. C e t t e  

p l a t e - f o r m e  l é g è r e m e n t  o n d u l é e  et i n c l i n é e  v e r s  le n o r d - e s t  

est p a r s e m é e  de c u v e t t e s  m a r é c a g e u s e s ,  de lacs et de 

p e r g é l i s o l s  s p o r a d i q u e s  et d i s c o n t i n u s  qui r e n d r o n t  

l ’o u v e r t u r e  de c e t t e  r é g i o n  l a b o r i e u s e ,  d ’au t a n t  p l u s  que 

c e t t e  s e c t i o n  c o n s t i t u e  53% du t r a c é  total du c h e m i n  de fer.



Le rail " n a v i g u e r a "  sur les b o r d s  des lacs A s h u a p i n i  et 

M e n i h e k ,  où il c r o i s e r a  c e t t e  n a p p e  d ’eau p a r  le t r u c h e m e n t  

d ’un b a r r a g e  h y d r o é l e c t r i q u e  qui lui s e r t  de pont.

L ’h o r i z o n t a l i t é  du t e r r a i n  et l ’i m p e r m é a b i l i t é  du s o u s - s o l  

a l l i é e s  à de f o r t e s  p r é c i p i t a t i o n s  "en fo nt le r o y a u m e  des

lacs et de s s a v a n e s  p l u t ô t  que c e l u i  des r i v i è r e s .  Il a d o n c

f a l l u  t e n i r  c o m p t e  de c e t t e  d i s p o s i t i o n  p a r t i c u l i è r e  des eaux

en é t a b l i s s a n t  le t r a c é  d e s  v o i e s . "  [21] D ’ail l e u r s ,  les

i n g é n i e u r s  a f f e c t é s  à l ’a m é n a g e m e n t  de l ’axe f erré n ’av a i e n t

g u è r e  p r é v u  u n e  l u t t e  a u s s i  a c h a r n é e  c o n t r e  le l i c h e n  qui

a b s o r b e  d a n g e r e u s e m e n t  les p r e m i e r s  t r a v a u x  de r e m b l a i e m e n t  et

m ê m e  à q u e l q u e s  r e p r i s e s  d e s  b u t e u s e s ! A c e r t a i n s  e n d r o i t s  la

m o u s s e  v é g é t a l e  a t t e i n t  u n e  é p a i s s e u r  de 3 m è t res, m a i s  la

p r o f o n d e u r  m o y e n n e  s ’é t a b l i t  à 1,2 m. [22] C o n t e n a n t  une

s u r a b o n d a n c e  d ’eau  ( e n v i r o n  50% de la s u p e r f i c i e  du t e r r i t o i r e

est c o n s t i t u é  d ’eau), ce qui s ’av è r e  p e u  a t t r a y a n t  p o u r

l ’a m é n a g e m e n t  du rail, le p h é n o m è n e  est a g g r a v é  au p r i n t e m p s

p ar la f o n t e  des n e i g e s ,  r e n d a n t  a l o r s  p é r i l l e u s e  d u r a n t  c e t t e

saison, la c o n s t r u c t i o n  sur ces terres.

L ’i n s t a b i l i t é  du sol e n t r a î n a  le r e m b l a i e m e n t  de p l u s  de 

q u a t r e  m i l l i o n s  de m è t r e s  c u b e s  de t e r r e  d a n s  les zones 

m a r é c a g e u s e s  a f i n  de f o u r n i r  u n  a ppui s o l i d e  a u x  rails. Des 

t r a v a u x  de d r a i n a g e  f u r e n t  é g a l e m e n t  n é c e s s a i r e s .  C ’est par 

l ’i n s t a l l a t i o n  au c o e u r  de la p l a t e - f o r m e  de t e r r a s s e m e n t  où 

r e p o s e  la v o i e  de p o n c e a u x  en tôle g a l v a n i s é e  que l ’on 

e n r a y e r a  l ’i n f i l t r a t i o n  f l u v i a l e  et l ’a f f a i s s e m e n t  du bal last.

(54)



A p r è s  un t r a j e t  de p l u s i e u r s  heures,  le c o n v o i  c o n c l u r a  sa 

l o n g u e  r o u t e  p a r  un i t i n é r a i r e  de c i n q  k i l o m è t r e s  d a n s  les 

C o l l i n e s  du L a b r a d o r .  R i c h e  en m a t i è r e  f e r r u g i n e u s e ,  le t r a i n  

f r a n c h i r a  c e t t e  r é g i o n  a v a n t  d ' a r r i v e r  à son p o i n t  t e r m inal .

J a m a i s  un c h e m i n  de fer n ’av a i t  été a m é n a g é  d a n s  une 

c o n t r é e  a u s s i  fruste. M a l g r é  un t r a c é  qui p e r m e t  de m i n i m i s e r  

ces o b s t a c l e s ,  la p r é f é r e n c e  du t r a c é  S c h e f f e r v i l l e - S e p t - I l e s  

ne fit pas l ’un a n i m i t é .  La C h a m b r e  de c o m m e r c e  de Q u é b e c

f a v o r i s a i t  p l u t ô t  u n e  v o i e  f e r r é e  qui r e l i e r a i t  la v i l l e

m i n i è r e  au p o r t  de Q u é b e c ,  v i a  le Lac S a i n t - J e a n .  M o n s e i g n e u r  

N a p o l é o n  L a b r i e ,  a r c h e v ê q u e  du d i o c è s e  de H a u t e r i v e  et f e r v e n t  

d é f e n s e u r  de sa r é g i o n  r é p o n d i t  ainsi  à c e t t e  idée saug re n u e :

La c o n s t r u c t i o n  d ’un c h e m i n  de fer de 700 m i l l e s  
(1,126 km), à t r a v e r s  m i l l e  d i f f i c u l t é s  
t o p o g r a p h i q u e s  p o u r  a b o u t i r  à un p o r t  f l u v i a l  
f e r m é  en hiver, s e r a i t  c h o s e  insensée , a l o r s  q u ’à 
300 m i l l e s  (483 km) des m i n e s  on a r r i v e  au 
m e r v e i l l e u x  p o r t  n a t u r e l  de S e p t - I l e s  o u v e r t  d o u z e  
m o i s  p a r  an née. [23]

b- C l i m a t  et c o n t r a i n t e  p o u r  l ’acc è s  au t e r r i t o i r e

Le c l i m a t  du Q u é b e c - L a b r a d o r  est l ’él é m e n t  le p l u s

i m p r é v i s i b l e  et a n t i p a t h i q u e  a u q u e l  d e v r o n t  se s u b o r d o n n e r  les 

i n g é n i e u r s  et t e c h n i c i e n s  du rail. Au c o u r s  de la c o n s t r u c t i o n  

et e n c o r e  a u j o u r d ’hui, le t e m p s  c o n d i t i o n n e  le f o n c t i o n n e m e n t  

et l ’e n t r e t i e n  du c h e m i n  de fer d u  L i t t o r a l  Nord. T o u t  au long 

de ses 573 km, l ’axe f e r r o v i a i r e  est s o u m i s  à d e u x  zones

(55)



c l i m a t i q u e s .  Les r é g i o n s  de S e p t - I l e s  et du M a s s i f  des 

L a u r e n t i d e s  s o n t  b a l a y é e s  p a r  u n  c l i m a t  m a r i t i m e  o r i g i n a i r e  de 

1 ’A t l a n t i q u e . Ces t e r r i t o i r e s  s u b i s s e n t  é g a l e m e n t  une 

i n f l u e n c e  n o n  n é g l i g e a b l e  du c l i m a t  s u b a r c t i q u e ,  c r é a n t  une 

s u p e r p o s i t i o n  e n t r e  les d e u x  s y s t è m e s .  Le P l a t e a u  des Lacs et 

la r é g i o n  de S c h e f f e r v i l i e  sont en r e v a n c h e  a s s u j e t t i s  à un 

c l i m a t  de t y p e  s u b p o l a i r e .

(56)

De s  h i v e r s  r i g o u r e u x  (le t h e r m o m è t r e  b a i s s e  p a r f o i s  à 

-51°C), u n e  s a i s o n  e s t i v a l e  f r a î c h e  et b r è v e  a i n s i  se r é s u m e  

le c l i m a t  de la z o n e  a u s t r a l e  du c h e m i n  de fer. I n f l u e n c é e s  

p a r  la p r o x i m i t é  d u  fleuve , les t e m p é r a t u r e s  a n n u e l l e s  (figure 

17) v a r i e n t  e n t r e  un m i n i m a  de -14°C p o u r  le m o i s  de j a n v i e r  

et u n  m a x i m a  de 15,2°C en j u i l l e t  p o u r  une m o y e n n e  a n n u e l l e  se 

s i t u a n t  à 1,1°C. En été la t e m p é r a t u r e  s ' é l è v e  à 11,2°C. Le 

n o m b r e  de j o u r n é e s  sans gel se s i t u e  a n n u e l l e m e n t  à e n v i r o n  

100 c o m p a r a t i v e m e n t  à 120 p o u r  le Q u é b e c  m é r i d i o n a l .

Les p r é c i p i t a t i o n s  a n n u e l l e s  m o y e n n e s  sont é l e v é e s  (1,125 

mm, d o n t  711 en p l u i e  et 427 en neige) en r a i s o n  de la 

r e n c o n t r e  de f r o n t s  c h a u d s  (maritime) et f r o i d s  ( s ubpol aire) 

qui f a v o r i s e  le c o n d e n s a t i o n ,  l ’é l é v a t i o n  et la c h u t e  de p l u i e  

ou de n e i g e .  La m a s s e  d ’air c h a u d  r a m a s s e  l ’h u m i d i t é  et 

f a v o r i s e  les p r é c i p i t a t i o n s .  F a i t  i n t é r e s s a n t  à s i g n ale r, la 

p a r t  des c h u t e s  de n e i g e  s ur les p r é c i p i t a t i o n s  t o t a l e s  

( f r a c t i o n  n i v a l e s )  s ’é t a b l i t  à 38%, ce qui est s u p é r i e u r  à la 

r é g i o n  de Q u é b e c  où ce t a u x  se s i t u e  à 29%. C o m m e  le r e l è v e  

H a m e l i n  ces i m p o r t a n t e s  p r é c i p i t a t i o n s  h i v e r n a l e s  ne sont pas



sans c o n s é q u e n c e  p o u r  l ’e n t r e t i e n  du c h e m i n  de fer:

Ces p r é c i p i t a t i o n s  n i v a l e s  c o p i e u s e s  c o m p o s e n t  un 
t a p i s  n e i g e u x  t rès g ê n a n t  p o u r  la v o i e  et d ’au t a n t  

p l u s  que c e l l e - c i  est i n s t a l l é e  d a n s  le f o n d  des 
t a l w e g s ,  c ’e s t - à - d i r e  en des l i e u x  où le m a n t e a u  
n e i g e u x  o r i g i n e l  p e u t  e n c o r e  s ’é p a i s s i r  par 
l ’ef f e t  des a v a l a n c h e s  et de l ’a p p o r t  éolien. [24]

D a n s  son a v a n c e  n o r d i q u e  le rail est c o n f r o n t é  d a n s  son 

t r a j e t  sur le P l a t e a u  des L a c s  et j u s q u’à S c h e f f e r v i l i e  au 

c l i m a t  s u b p o l a i r e .  D es t e m p é r a t u r e s  froid es, des zones de 

p e r g é l i s o l  d i s c o n t i n u e s  et de f a i b l e s  p r é c i p i t a t i o n s  son t les 

p r i n c i p a l e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  de la c l i m a t o l o g i e  r é g i o n a l e .  La 

t e m p é r a t u r e  a n n u e l l e  m o y e n n e  est de -4,8°C p o u r  un m i n i m a  de 

-22,8°C en j a n v i e r  et u n  m a x i m a  de 12,6°C en juillet. Le 

n o m b r e  de j o u r s  sa ns gel ne d é p a s s e  g u è r e  80, ce qui p e u t  

e x p l i q u e r  la p r é s e n c e  s ur le t e r r i t o i r e  de p e r g é l i s o l .

Les p r é c i p i t a t i o n s  a n n u e l l e s  à S c h e f f e r v i l l e  sont f a i bles 

(769 mm) p a r  r a p p o r t  à S e p t - I l e s  (1124 mm) et Q u é b e c  (1174 mm) 

m a i s  p l u s  f r é q u e n t e s  en t e r m e  de jours que dans ces d e u x  

centr e s ,  s o i t  r e s p e c t i v e m e n t  196, 155 et 175. Les c h u t e s  de

p l u i e  s o n t  c o n c e n t r é e s  et i m p o r t a n t e s  d u r a n t  l ’été, e lles 

c o n s t i t u e n t  45% des p r é c i p i t a t i o n s  t o t a l e s  e n r e g i s t r é e s  d u r a n t  

l ’année. La f r a c t i o n  n i v a l e  é t a n t  de 50%, la r é g i o n  est 

s o u m i s e  à de f o r t e s  p r é c i p i t a t i o n s  de neige. A u c u n e  s a i s o n  

n ’est é p a r g n é e  p a r  ces c h u t e s  d u r a n t  la s a i s o n  e s t i v a l e  une 

m o y e n n e  de 11 m m  de n e i g e  est e n r e g i s t r é e .

(57)

C o a l i s é e  a v e c  la f a i b l e s s e  du g r a d i e n t  et le m a u v a i s



d r a i n a g e ,  la f o n t e  des n e i g e s  au p r i n t e m p s  et les 

p r é c i p i t a t i o n s  e s t i v a l e s  a u r o n t  p o u r  e f f e t  de d o n n e r  à la 

r é g i o n  un h o r i z o n  c o n s t i t u é  e s s e n t i e l l e m e n t  de m a r a i s  et de 

f o n d r i è r e s .  Les f a i b l e s  n o r m a l e s  t h e r m i q u e s  a u r o n t  une 

i n f l u e n c e  d i r e c t e  sur la f o r m a t i o n  de zone de p e r g é l i s o l  

d i s c o n t i n u .  Le p e r g é l i s o l  est "lié à 1 ’in f l u e n c e  d y n a m i q u e  du 

c l i m a t  et du t e r r a i n  et une m o d i f i c a t i o n  de l ’un ou l ’aut r e  

peut p r o v o q u e r  son d é g e l . "  [25] D a n s  les s e c t e u r s  où r è g n e  le 

p e r g é l i s o l ,  le p r i n c i p a l  p r o b l è m e  a u q u e l  s e r o n t  c o n f r o n t é s  les 

c o n s t r u c t e u r s  du rail s e r a  le m a i n t i e n  de la r e c t i t u d e  des 

f o n d a t i o n s  s o u t e n a n t  les p o n t s  et pot eaux.

(58)

2 . 4 . 2 . 4  T e c h n o l o g i e s  f e r r o v i a i r e s  en u s a g e

a- La v o i e  f e r r é e

L o r s  de la c o n s t r u c t i o n ,  trois  e s s e n c e s  f o r e s t i è r e s  

d i f f é r e n t e s  f u r e n t  u t i l i s é e s  p o u r  f a b r i q u e r  les traver s e s .  

G r â c e  à sa r o b u s t e s s e  qui en fait un m a t é r i a u  très résist a n t ,  

le p i n  rouge, i m p o r t é  de C o l o m b i e - B r i t a n n i q u e  et du Texas, 

s e r a  u t i l i s é  sur la m o i t i é  de l ’iti n é r a i r e ,  soit sur les v o i e s  

p r i n c i p a l e s .  C ’est à d e u x  e s s e n c e s  plus te ndres, le s a p i n  

b l a n c  et noir, que l ’on c o u p e  dans la région, que se ra c o n f i é  

le s o u t i e n  des v o i e s  d ’é v i t e m e n t  et s e c o n d a i r e s .  A v a n t  d ’être 

a s s i s  sur le b a l l a s t  l ’e n s e m b l e  des d o r m a n t s ,  d ’une l o n g u e u r  

de 2 , 6 2 m  p o u r  les v o i e s  d r o i t e s  et de 2 , 7 5 m  d a n s  les v o i e s



c o u r b e s  [26], s e r a  p r é a l a b l e m e n t  c r é o s o t é  a f i n  d ’en p r o l o n g e r  

1 ’u t i l i s a t i o n .

(59)

Les r a i l s  d ’a c i e r  s o n t  à é c a r t e m e n t  n o r m a l  et t rois 

m o d è l e s  s e r o n t  i n s t a l l é s  d é p e n d a m m e n t  de l ’i m p o r t a n c e  du 

t r a f i c  à s u p p o r t e r .  Ils s o n t  e n c r é s  a u x  t r a v e r s e s  p a r  des

s e l l e s  en a c i e r  d a n s  l e s q u e l l e s  sont p l a n t é s  des c r a m p o n s .  Les 

v o i e s  R E  d ’une c a p a c i t é  de 60 kg p a r  m è t r e  s e r o n t  u t i l i s é e s  

sur les a x e s  p r i n c i p a u x ,  c e l l e s  de 45 kg/m, r é p o n d a n t  aux 

n o r m e s  de l ’A s s o c i a t i o n  a m é r i c a i n e  des c h e m i n s  de fer, sur les 

a r t è r e s  d ’é v i t e m e n t  et les r a i l s  de 39 k g / m  sur les v o i e s

s e c o n d a i r e s .  Les r a i l s  RE sont de h a u t e  q u a l i t é  et c o n ç u s

s p é c i a l e m e n t  p o u r  les t r o n ç o n s  s o u m i s  q u o t i d i e n n e m e n t  à

p l u s i e u r s  c o n v o i s  c i r c u l a n t  a v e c  de fort tonnage.

Les p l a t e s - f o r m e s  r e p o s e n t  sur un b a l l a s t  c o m p o s é  de

p i e r r a i l l e s  qui tel un t a m p o n  a m o r t i s s e u r  a s s u r e  la f i x i t é  du 

rail et l ’i n f i l t r a t i o n  des e a u x  vers les c a n a l i s a t i o n s

s o u t e r r a i n e s .  L o r s  de l ’a m é n a g e m e n t  du réseau, le b a l l a s t

é t a i t  p r é l e v é  a u x  a b o r d s  de l ’em p r i s e  et b r o y é  dans un

c o n c a s s e u r  a f i n  de c o n s e r v e r  une g r a n u l o m é t r i e  u n i f o r m e .  Dans 

le b u t  d ’a s s u r e r  la s t a b i l i t é  du rail, le trajet, n o t a m m e n t  

d a n s  les s e c t e u r s  à h a u t e s  a b s o r t i o n s  (pentes et zones 

m a r é c a g e u s e s )  est r é g u l i è r e m e n t  r e b a l l a s t é  au m o y e n  de w a g o n s  

c o n ç u s  s p é c i a l e m e n t  à cet effet.

D ’une l a r g e u r  h o r s - t o u t  de 8 m è t re s, l ’e m p r i s e  f e r r o v i a i r e  

r e ç o i t  en p l u s  de la p l a t e - f o r m e  sur l a q u e l l e  s ’a p p u i e  le



rail, les s y s t è m e s  de s i g n a l i s a t i o n ,  les i n s t a l l a t i o n s  de 

c o m m u n i c a t i o n  à très h a u t e s  f r é q u e n c e s .  A ces i n f r a s t r u c t u r e s  

s ’a j o u t e n t  34 v o i e s  d ’é v i t e m e n t  p o u v a n t  r e c e v o i r  à i n t e r v a l l e  

de 17 km u n e  r a m e  c o m p l è t e .  Les a x e s  de c r o i s e m e n t  son t une 

des c l é s  du s u c c è s  et de la r e n t a b i l i t é  du réseau. Ils 

p e r m e t t e n t  d e s  m o u v e m e n t s  r a p ides, c o n t i n u s  et une u t i l i s a t i o n  

m a x i m a l e  de la v o i e  ferrée.

(60)

U n e  p o r t i o n  i m p o r t a n t e  (40%) du t r a j e t

S c h e f f e r v i l l e - S e p t - I l e s  s ’e f f e c t u e  sur des v o i e s  incurvées . 

C o n c e n t r é e s  p o u r  la p l u p a r t  au n o r d  de Little, d a n s  une r é g i o n  

où la g é o m o r p h o l o g i e  est a c c i d e n t é e .  Le c h e m i n  de fer c o m p o r t e  

691 c o u r b e s  d o n t  la p l u s  a c c e n t u é e  est de 8 degrés. Ces v o i e s  

s e r v e n t  à a t t é n u e r  la d é c l i v i t é  du r e l i e f  et f a v o r i s e n t  une 

t r a v e r s é e  s é c u r i t a i r e  et é c o n o m i q u e  de c e t t e  c ontrée. 

R e l a t i v e m e n t  à ce d e r n i e r  point, a j o u t o n s  que la c o n s o m m a t i o n  

é n e r g é t i q u e  et la f o r c e  m o t r i c e  r e q u i s e s  par les l o c o m o t i v e s  

sont s y m é t r i q u e s  à la v a r i a t i o n  du g r a d i e n t .

La c r o i s s a n c e  r a p i d e  de la d e m a n d e  m o n d i a l e  p o u r  le 

m i n é r a i  de fer au d é b u t  des a n n é e s  s o i x a n t e - d i x  a u r a  p o u r  

e f f e t  d ’e n t r a î n e r  une a u g m e n t a t i o n  des a c t i v i t é s  d ’e x t r a c t i o n  

dans les m i n e s  du Q u é b e c - L a b r a d o r . E n t r e  1964 et 1974, les 

t o n n a g e s  t r a n s p o r t é s  sur le c h e m i n  de fer du L i t t o r a l  n o r d  

d o u b l e r o n t .  A f i n  d ’a c c r o î t r e  le d é p l a c e m e n t  de v o l u m e  t o u j o u r s  

plus i m p o r t a n t  de m i n é r a i ,  d e u x  s o l u t i o n s  s ’o f f r a i e n t  à la 

C o m p a g n i e ,  d o u b l e r  la v o i e  u n i q u e  a c t u e l l e m e n t  en u s a g e  ou 

a u g m e n t e r  les m o u v e m e n t s  par d e s  c o n v o i s  p l u s  longs et a y a n t



une c a p a c i t é  e x h a u s s é e .  C ’est la s e c o n d e  a l t e r n a t i v e ,  de loin 

la m o i n s  c o û t e u s e  qui s e r a  r e t e n u e  et c o m p l é t é e  en 1972, m ê m e  

si e l l e  e x i g e  des m o d i f i c a t i o n s  i m p o r t a n t e s  au t r o n ç o n .  [27]

Qui d i t  c o n v o i  p l u s  long et p l u s  l o u r d  dit d é g r a d a t i o n  

a c c é l é r é e  du rail. A i n s i  on d e v r a  a j o u t e r  du b a l la st, r é d u i r e  

la c o u r b u r e  d e s  s e c t i o n s  t r o p  c a m b r é e s  et r e m p l a c e r  les r ails 

e x i s t a n t e s  à f a i b l e s  c o u r b e s  par des v o i e s  a l l o n g é e s  (452 m).

Ces r a i l s  ont d ’a i l l e u r s  r e ç u  une p r o t e c t i o n  t h e r m i q u e  les 

p r o t é g e a n t  c o n t r e  le s u r c h a u f f e m e n t  é m a n a n t  de la f r i c t i o n  du 

rail et des r o u e s  des w a g ons.

O e u v r a n t  sur un t e r r i t o i r e  r e d o u t a b l e  et é p r o u v a n t  p o u r  le 

m a t é r i e l  r o u l a n t ,  l ’axe f e r r o v i a i r e  du L i t t o r a l  N o r d  est un 

des c o u l o i r s  n o r d - a m é r i c a i n s  les p l u s  a c h a l a n d é s  en t e r m e  de 

t o n n a g e  (une m o y e n n e  a n n u e l l e  de 14,5 G de t o n n e s / k m ) .  Dans  le 

but de m a i n t e n i r  u n e  p e r f o r m a n c e  e x e m p l a i r e  et d ’e n r a y e r  la 

d é c r é p i t u d e ,  la C o m p a g n i e  e n t r e t i e n t  p é r i o d i q u e m e n t  ses 

é q u i p e m e n t s .  C ’est au S e r v i c e  de l ’e n t r e t i e n  de la v o i e  que 

r e v i e n t  c e t t e  tâche. Ses p r i n c i p a l e s  f o n c t i o n s  sont:

l ’e n t r e t i e n  de la s u p e r s t r u c t u r e  de la v o i e  et de 
la v o i e  e l l e - m ê m e .  C ’est ce m ê m e  s e r v i c e  qui se 
c h a r g e  de l ’e x t e n s i o n  du r é s e a u  et qui r e s t e  
t o u j o u r s  à l ’af f û t  de n o u v e a u x  m o y e n s  p o u r  
a m é l i o r e r  le s y s t è m e  d ’é c o u l e m e n t  des eaux. (Le 
s e r v i c e )  v o i t  a u s s i  à l ’e n t r e t i e n  de t o u s  les 
b â t i m e n t s  f e r r o v i a i r e s .  [28]
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Les a c t i v i t é s  d ’e n t r e t i e n  du s e r v i c e  d o i v e n t  se d é r o u l e r  à 

l ’i n t é r i e u r  d ’un c a l e n d r i e r  c o m p r i m é  à sept m o i s  (mai à



n o v e m b r e ) ,  en r a i s o n  du c l i m a t  r i g o u r e u x  de la région. Un

o u t i l l a g e  s o p h i s t i q u é ,  des o u v r i e r s  e x p é r i m e n t é s  et une

d i m i n u t i o n  d e s  m o u v e m e n t s  d e p u i s  la r e s t r u c t u r a t i o n  du s y s t è m e  

en 1972 (ce qui p e r m e t  de c o n s a c r e r  q u o t i d i e n n e m e n t  p l u s  de

t e m p s  a u x  s o i n s  de la voie) sont les i n g r é d i e n t s  qui font en

s o r t e  que le rail est e n t r e t e n u  e f f i c a c e m e n t  et d a n s  un délai 

r e l a t i v e m e n t  bref.

Le s e r v i c e  n ' e s t  p a s  p o u r  a u t a n t  i n a c t i f  d u r a n t  la s a i s o n  

h i v e r n a l e .  D i s p o s a n t  de c h a r r u e s  et de c h a s s e - n e i g e  m o n t é s  sur 

rail, il a la r e s p o n s a b i l i t é  de v e i l l e r  à l ’e n t r e t i e n  et au

d é b l a i e m e n t  d e s  v o i e s  lors des t e m p ê t e s  de neige.

En  r a i s o n  des l o u r d e s  c h a r g e s  q u ’à a s u p p o r t é e s  le rail, 

d e u x  v é h i c u l e s  é q u i p é s  d ’i n s t r u m e n t s  m é t r o l o g i q u e s  p a r c o u r e n t  

m e n s u e l l e m e n t  le r é s eau . Un a u t o r a i l  loué à la firme 

S p e r r y - R a n d ,  v é r i f i e  l ’us u r e  de la v o i e  et p e r m e t  de d é c e l e r  

d ’é v e n t u e l l e s  f a i b l e s s e s .  T o u t e  i r r é g u l a r i t é  m i n e u r e  (e.g. 

u s u r e  o n d u l a t o i r e )  d a n s  le p r o f i l  d ’un rail p o u r r a  être  

r e c t i f i é  p a r  u n e  m e u l e u s e  m o n t é e  sur un v é h i c u l e  a u t o - m o t e u r .  

A i n s i  l ’on p o u r r a  p r o l o n g e r  la l o n g é v i t é  des r a i l s  sans a v o i r  

à les r e m p l a c e r ,  ce qui s ’av è r e  b e a u c o u p  plus é c o n o m i q u e .  

M a l g r é  ces m e s u r e s  p r é v e n t i v e s ,  le s e r v i c e  se v o i t  o b l i g é  de

c h a n g e r  a n n u e l l e m e n t  e n v i r o n  45 km de v o i e s  u s é e s  ( surtout

d a n s  les r a y o n s  de c o u r b u r e s ) .  La C o m p a g n i e  d i s p o s e  d ’un 

s e c o n d  v é h i c u l e  d ’i n s p e c t i o n  qui s ’a t t a r d e  p l u t ô t  à p r é l e v e r  

des d o n n é e s  sur la g é o m é t r i e  de la v o i e  (ex. é c a r t e m e n t ,  

s t a b i l i t é  et p a r a l l é l i s m e  des rails).

(62)
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A ces é q u i p e m e n t s  s ’a j o u t e n t  des é p a n d e u r s  à b a l l a s t  et 

des g r u e s  m é c a n i q u e s  p o u r  le r e m p l a c e m e n t  d es r a i l s  et des 

t r a v e r s e s .

b- S y s t è m e  de c o n t r ô l e  des m o u v e m e n t s

D a n s  le b u t  de f a v o r i s e r  u n e  u t i l i s a t i o n  m a x i m a l e  et 

s é c u r i t a i r e ,  le r é s e a u  fut d o t é  dès son o u v e r t u r e  d ’un s y s t è m e  

a p p e l l é :  c o m m a n d e  c e n t r a l i s é e  de la c i r c u l a t i o n .  Mis en

s e r v i c e  p o u r  la p r e m i è r e  fois a u x  E t a t s - U n i s  en 1927, ce 

s y s t è m e  p e r m e t  de c o n t r ô l e r  é l e c t r o n i q u e m e n t  à p a r t i r  d ’un 

lieu u n i q u e ,  les m o u v e m e n t s  des trains. Ce d i s p o s i t i f  off re 

l ’a v a n t a g e  d ’a u g m e n t e r  le d é b i t  du t r a f i c  sur un axe u n i q u e  

sans a v o i r  à en d o u b l e r  la voie. [29]

L o c a l i s é  à S e p t - I l e s ,  le C e n t r e  de c o n t r ô l e  des m o u v e m e n t s  

est o p é r é  p a r  le S e r v i c e  des t r a n s p o r t s  et du t r a f i c  qui 

a s s u r e  la c i r c u l a t i o n  d e s  c o n v o i s .  Le s y s t è m e  c e n t r a l i s é  o f f r e  

c o m m e  a v a n t a g e  p r i n c i p a l  de p o u v o i r  s u r v e i l l e r  l ’en s e m b l e  du 

t r o n ç o n  a v e c  u n  p e r s o n n e l  réduit. T r o i s  e m p l o y é s  sont a f f e c t é s  

à ce c e n t r e ,  s o i t  un c h e f  r é g u l a t e u r  qui s u p e r v i s e  les 

o p é r a t i o n s  et d e u x  r é g u l a t e u r s  qui v e i l l e n t  à la b o n n e  m a r c h e  

des a c t i v i t é s .

Les o p é r a t e u r s  c o n t r ô l e n t  p a r  o n d e s  r a d i o é l e c t r i q u e s  les 

d i s p o s i t i f s  de s i g n a l i s a t i o n  l u m i n e u x  et les 28 v o i e s



d ’év i t e m e n t .  U n e  des p a r t i c u l a r i t é s  du d i s p o s i t i f  de c o n t r ô l e  

c e n t r a l i s é ,  c ’est q u ’il a été c o n ç u  a f i n  de d o n n e r  la p r i m a u t é  

de p a s s a g e  a u x  c o n v o i s  c h a r g é s  de m i n é r a i  v e n a n t  de L a b r a d o r  

C i t y  et de W a b u s h . Les a i g u i l l a g e s  t é l é c o m m a n d é s  d o n n a n t  a c c è s  

aux a x e s  d ’é v i t e m e n t  s o n t  s i t u é s  p o u r  la p l u p a r t  au sud de ces 

v o i e s  de m a n o e u v r e .  Ils sont p o s i t i o n n é s  ain si a f i n  de 

r e c e v o i r  les r a m e s  qui se d i r i g e n t  v e r s  le n o r d  et qui d o i v e n t  

c é d e r  la v o i e  a u x  c o n v o i s  p r i o r i t a i r e s .  C ’est par un e n s e m b l e  

de s i g n a u x  l u m i n e u x  c o m p o s é s  de t r o i s  c o u l e u r s  (vert, r o u g e  et 

jaune) que l ’on i n d i q u e  au m é c a n i c i e n  de la l o c o m o t i v e  les 

p r o c é d u r e s  à e n t r e p r e n d r e :  v o i e  libre, a v e r t i s s e m e n t  de

r a l e n t i r ,  arrêt. F o n c t i o n n a n t  sur le p r i n c i p e  du b l o c - s y s t ê m e , 

ces f e u x  s o n t  i n s t a l l é s  sur le t r o n ç o n  p r i n c i p a l  à q u e l q u e s  

m è t r e s  de l ’e n t r é e  des a x e s  de c r o i s e m e n t  et à l ’i n t é r i e u r  des 

c o r r i d o r s  d ’é v i t e m e n t  en a m o n t  et en aval. Ce d i s p o s i t i f  qui 

f o n c t i o n n e  en c o m b i n a i s o n  a v e c  les a i g u i l l a g e s  a p o u r  e f f e t  

d ’i n t e r d i r e  à t o u t  t r a i n  en a t t e n t e  l ’acc è s  à la v o i e  de 

c i r c u l a t i o n  si e l l e  n ’est pas libre.

(64)

G r â c e  à des t r a n s p o n d e u r s  l o c a l i s é s  sur la v o i e  un p a n n e a u  

de c o n t r ô l e  o p t i q u e  i n s t a l l é  d a n s  le p o s t e  s e p t i l i e n  s i g n a l e  

aux r é g u l a t e u r s  la p o s i t i o n  de c h a q u e  t r a i n  sur le tronçon. A 

ce s y s t è m e  s ’a j o u t e n t  des d é t e c t e u r s  t h e r m i q u e s  p l a c é s  sur le 

rail à i n t e r v a l l e  de 38 km. Ils p e r m e t t e n t  d ’i d e n t i f i e r  le 

s u r c h a u f f e m e n t  a n o r m a l  des r o u e s  d ’un w a g o n  dû à une m a u v a i s e  

a d h é r e n c e  à la voie. A y a n t  c e t t e  i n f o r m a t i o n  en main, les 

r é g u l a t e u r s  p o u r r o n t  a v e r t i r  i m m é d i a t e m e n t  le m é c a n i c i e n  de la 

d é f e c t u o s i t é  d ’un des f o u r g o n s  de sa rame.



(65)

D e u x  s y s t è m e s  f o n c t i o n n a n t  d a n s  la b a n d e  h e r t z i e n n e  T H F  

p e r m e t t e n t  les t r a n s m i s s i o n s  v o c a l e s  et n u m é r i q u e s .  Ces 

s i g n a u x  r e b o n d i s s a n t  que très d i f f i c i l e m e n t  d a n s  la c o u c h e  

i o n o s p h é r i q u e  e n t o u r a n t  la terre, leur d i f f u s i o n  se fait 

e s s e n t i e l l e m e n t  à la p o r t é e  optiq u e .  Sans l ’i n s t a l l a t i o n  de 

tours r é p é t i t r i c e s ,  les o n d e s  ne p o u r r a i e n t  êtr e d i f f u s é e s  

q u ’à l ’i n t é r i e u r  d ’un f a i b l e  r a y o n  l o c a l i s é  a u t o u r  du lieu 

d ’émi s s i o n .  C ’est a i n s i  que p o u r  la r e t r a n s m i s s i o n  

d ’in f o r m a t i o n ,  on d e v r a  i n s t a l l e r  une q u i n z a i n e  de r é p é t e u r s  à 

h y p e r f r é q u e n c e s  ( f igure 15) t o u t  au long du t r a j e t  de 573 km. 

Ce d i s p o s i t i f  s e r t  é g a l e m e n t  de r e l a i s  p o u r  l ’e x p é d i t i o n  vers 

L a b r a d o r  C i t y  et S c h e f f e r v i 1 l e , aux s i g n a u x  a u d i o s  et v i d é o s  

de la S o c i é t é  R a d i o - C a n a d a  et à la t é l é p h o n i e .

C o n s t i t u a n t  le s y s t è m e  p r i m a i r e  de r e d i f f u s i o n ,  le r é s e a u  

h e r t i z i e n  est d o u b l é  p a r  des a n t e n n e s  d i r e c t i o n n e l l e s  qui 

p e u v e n t  se s u b s t i t u e r  à t o u t  m o m e n t  a u x  r é p é t i t r i c e s  en cas de 

panne. Le d i s p o s i t i f  a u x i l i a i r e  c a p t e  et d i f f u s e  les ondes

é l e c t r i q u e s  au m o y e n  d ’une  ligne de t r a n s p o r t  t é l é p h o n i q u e

l o c a l i s é e  en b o r d u r e  de la voie. Ces é q u i p e m e n t s  sont

a l i m e n t é s  p a r  u n e  l i g n e  à c o u r a n t  a l t e r n a t i f  de 2 3 , 0 0 0  v o l t s  

i n s t a l l é e s  sur les p o t e a u x  de t é l é p h o n i e .  C e t t e  é n e r g i e  

p r o v i e n t  des c o m p l e x e s  h y d r o - é l e c t r i q u e s  S a i n t - M a r g u e r i t e  et 

M e n i h e k .

L ’e n t r e t i e n  de ces é q u i p e m e n t s  r e l è v e  du S e r v i c e  des 

c o m m u n i c a t i o n s  et des s i g n aux. Son m a n d a t  est de p o u r v o i r  à la



c o n s t r u c t i o n ,  au f o n c t i o n n e m e n t  et à l ’e n t r e t i e n  des s y s t è m e s  

de c o m m u n i c a t i o n  de s i g n a l i s a t i o n  et d ’ai g u i l l a g e .  [30] A y a n t  

à sa d i s p o s i t i o n  c i n q  h é l i c o p t è r e s  B e l l  J e t R a n g e r  206B, le 

s e r v i c e  p e u t  en m o i n s  de t r o i s  h e u r e s  p a r c o u r i r  a v e c  un p l e i n  

d ’ess e n c e ,  579 km, à u n e  v i t e s s e  m o y e n n e  de 214 km/h. O e u v r a n t  

p a r  trio, u n e  é q u i p e  p e u t  ê t r e  r a p i d e m e n t  a c h e m i n é e  sur le 

t e r r a i n  p o u r  r é p a r e r  un s y s t è m e  d é f e c t u e u x  ou r e m p l a c e r  une 

l ampe b r û l é e  d a n s  un s i g n a l  lumin e u x .  L ’en s e m b l e  de ces 

i n f r a s t r u c t u r e s  é t a n t  s i t u é  à p r o x i m i t é  de la voie, les 

t r a v a i l l e u r s  h é l i p o r t é s  d i s p o s e n t ,  n o t a m m e n t  en hiver, d ’un

a c c è s  f a c i l e  à ces é q u i p e m e n t s .

(66)

c- M a t é r i e l  f e r r o v i a i r e

A la m e s u r e  de son réseau, la C o m p a g n i e  du L i t t o r a l  N o r d  

d i s p o s e  d ’une g a m m e  a t t r a y a n t e  et d i v e r s i f i é e  de w a g o n s  

r é p o n d a n t  à t o u s  les b e s o i n s  et de p u i s s a n t e s  l o c o m o t i v e s .  

L ’h é t é r o g é n é i t é  du m a t é r i e l  r o u l a n t  p l a c e  l ’en t r e p r i s e  dans 

u n e  p o s i t i o n  qui se c o m p a r e  a d m i r a b l e m e n t  à p l u s i e u r s  g r a n d s  

r é s e a u x  f e r r o v i a i r e s  n o r d - a m é r i c a i n s .  R é p a r t i e  d a n s  22 g r a n d s  

g r o u p e s  d ’éq u i p e m e n t s ,  la s o c i é t é  d i s p o s a i t  en 1985 d ’en v i r o n  

4000 w a g o n s  et l o c o m o t i v e s .

P l u s  des t r o i s  q u a r t s  de la f l o t t e  f e r r o v i a i r e  se c o m p o s é  

de w a g o n s - t o m b e r e a u x  d ’une  c a p a c i t é  de 82 et 91 t o n n e s  p o u r  le 

t r a n s p o r t  du m i n é r a i .  Le r e s t e  de la f l o t t e  est c o n s t i t u é  de 

f o u r g o n s  u t i l i t a i r e s  s e r v a n t  à r a v i t a i l l e r  les v i l l e s  m i n i è r e s



(Fermont, L a b r a d o r  C i t y  et W a b u s h  ), la r é s e r v e  i n d i e n n e  de 

S c h e f f e r v i l l e  et les p e t i t e s  c o m m u n a u t é s  l o n g e a n t  le tronçon. 

A ces w a g o n s  s ’a j o u t e n t  des  v o i t u r e s  à p a s s a g e r s  qui 

d e s s e r v e n t  h e b d o m a d a i r e m e n t  ces m ê m e s  l o c a l i t é s .  T o u t  ou

p r e s q u e  p e u t  ê t r e  t r a n s p o r t é  pa r ce lien f e r r o v i a i r e ,  des

d e n r é e s  a l i m e n t a i r e s  p é r i s s a b l e s  (wagons f r i g o r i f i q u e s ) ,  des 

v é h i c u l e s - m o t e u r s  ( w a gons p o r t e - a u t o s ) .

P r e s q u e  tous ces v é h i c u l e s  ont été a c h e t é s  à l ’état n e u f  

a u p r è s  de m a n u f a c t u r i e r s  c a n a d i e n s  ou son t l oués à long terme. 

U n e  i n f i m e  p a r t i e  d u  m a t é r i e l  r o u l a n t  est u s a g é e  et p r o v i e n t  

d ’a c q u i s i t i o n s  r é a l i s é e s  a u p r è s  de s o c i é t é s  f e r r o v i a i r e s  (e.g. 

les v o i t u r e s  à p a s s a g e r s  f u r e n t  r a c h e t é e s  à CP Rail).

D e u x  m o d è l e s  de l o c o m o t i v e s  d i e s e l - é l e c t r i q u e  f a b r i q u é e s  

par la D i v i s i o n  E l e c t r o - m o t r i c e  de G e n e r a l  M o t o r s  sont 

u t i l i s é s  sur le t r o n ç o n .  Dès l ’ou v e r t u r e  du réseau, des 

l o c o m o t i v e s  G P - 9  ( f igure  18) s e r o n t  m i s e s  en s e r v i c e  p o u r  

t i r e r  les t r a i n s - b l o c s  de m i n é r a i . D ’une f a i b l e  p u i s s a n c e  

(1,305 k W ), ces p r e m i e r s  m o d è l e s  à q u a t r e  e s s i e u x  (Bo-Bo) ne 

p o u v a i e n t  r e m o r q u e r  q u ’en t r e  35 et 40 fo urgons. L i m i t é  p a r  le

p o i d s  que c h a c u n e  des u n i t é s  m o t r i c e s  p o u v a i t  r e m o r q u e r ,  le

t r a n s p o r t e u r  d e v a i t ,  l o r s q u’ell e  v o u l a i t  d é p l a c e r  du m ê m e  c o u p  

plus de c e n t  w a g o n s - t o m b e r e a u x , c o u p l e r  trois l o c o m o t i v e s .

L ’a v è n e m e n t  à la fin de la d é c e n n i e  c i n q u a n t e  du 

t u r b o - c o m p r e s s e u r , p e r m i t  la c o n c e p t i o n  de l o c o m o t i v e s  plus 

p u i s s a n t e s  (2,237 k W ) à six e s s i e u x  (Co-Co). Le m o d è l e  SD -40
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est un de ces e n g i n s  de la s e c o n d e  g é n é r a t i o n  qui est u t i l i s é  

par le L i t t o r a l  N o r d  c o m m e  u n i t é  m o t r i c e  de tête. [31] C o n ç u  

p o u r  les t r a n s p o r t s  lour ds, ses six e s s i e u x  lui d o n n e n t  

l ’a d h é r e n c e  n é c e s s a i r e  p o u r  f r a n c h i r  des r e l i e f s  a c c i d e n t é s .

Des r a m e s  t o u j o u r s  p l u s  m a s s i v e s ,  a l l o n g é e s  et s i l l o n n a n t  

des c o n t r é e s  à fort g r a d i e n t ,  e n g a g e r o n t  les i n g é n i e u r s  dans 

l ’ét u d e  de s o l u t i o n s  qui d o n n e r a i e n t  a u x  t r a i n s - b l o c  une 

t r a c t i o n  a m é l i o r é e  p o u r  e s c a l a d e r  des r a m p e s  a b r u p t e s .  La 

l o c o m o t i v e  r a d i o - c o m m a n d é  i n s t a l l é e  au c o e u r  des c o n v o i s  fut 

la r é p o n s e  à ces i n t e r r o g a t i o n s .  C e t t e  t e c h n o l o g i e  p e r m e t  de 

r é p a r t i r  la t r a c t i o n  m o t r i c e  su r l ’en s e m b l e  de la rame et 

d ’a u g m e n t e r  le n o m b r e  des w a g o n s  r e m o r q u é s ,  tout en a b a i s s a n t  

la d i s t a n c e  de f r e i n a g e .  L ’es p a c e  r e q u i s e  p o u r  i m m o b i l i s e r  un 

t r a i n  é t a n t  m o i n d r e ,  le d i s p o s i t i f  p e r m e t  de c o m p e n s e r  la 

b a i s s e  de p u i s s a n c e  n o r m a l e  que s u b i s s e n t  les f reins à air 

c o m p r i m é  l o r s q u e  les t e m p é r a t u r e s  sont en d e s s o u s  du p o i n t  de

c o n g é l a t i o n .  A i n s i  l ’on p e u t  t i r e r  p ar temps f r o i d  de longs 

t r a i n s - b l o c ,  ce qui e s t  a v a n t a g e u x  p o u r  une e n t r e p r i s e

o e u v r a n t  d a n s  des c o n d i t i o n s  c l i m a t i q u e s  r i g o u r e u s e s .  [32]

L ’idée des l o c o m o t i v e s  r a d i o - c o m m a n d é  fut a d o p t é e  à l ' aube 

des a n n é e s  s o i x a n t e - d i x  p a r  le L i t t o r a l  Nord. U t i l i s é  p o u r  les 

r a m e s  de p l u s  de 165 w a g o n s ,  le s y s t è m e  a p p e l l é  L o c o t r o l , 

c o n s i s t e  a p l a c e r  a u x  d e u x  t i e r s  de la fin du c o n v o i  une (ou 

p l u s i e u r s )  u n i t é  m o t r i c e  GP-9 c o u p l é e  à un a n c i e n

w a g o n - t o m b e r e a u . Ce f o u r g o n  m o d i f i é  loge les i n s t r u m e n t s

é l e c t r o n i q u e s  de p i l o t a g e  qui sont a c t i o n n é s  par les
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l o c o m o t i v e s  de tête (SD-40) v i a  un c o n t r ô l e  à d i s t a n c e .

A ces u n i t é s  m o t r i c e s  s ’a j o u t e n t  des l o c o m o t i v e s  de 

m a n o e u v r e  M L W  R S - 3  de f a i b l e  p u i s s a n c e  (1193 kW ) . E l l e s  sont 

u t i l i s é e s  au t e r m i n a l  de S e p t - I l e s  p o u r  le d é m e m b r e m e n t  et le 

r e m e m b r e m e n t  des r a m e s  d a n s  la c o u r  de triage.

D e p u i s  la f e r m e t u r e  des i n s t a l l a t i o n s  de S c h e f f e r v i l i e , 

les c o n v o i  s de m i n é r a i  ne p o u r s u i v e n t  p l u s  leur t r a j e t  a u - d e l à  

de la j o n c t i o n  B a i e  R o s s  ( k i l o m è t r e  360). Ils e f f e c t u e n t  

q u o t i d i e n n e m e n t  la n a v e t t e  e n t r e  S e p t - I l e s  et le t r o n ç o n  de la 

N o r t h e r n  L a n d  qui r e l i e  les s i t e s  d ’e x t r a c t i o n  de L a b r a d o r  

C i t y  et W a b u s h . S e u l s  q u e l q u e s  w a g o n s  de m a r c h a n d i s e s  et de 

v o y a g e u r s  a s s u r e n t  un s e r v i c e  r é g u l i e r  j u s q u’au k i l o m è t r e  573.

La c r o i s s a n c e  de la f o r c e  m o t r i c e  des l o c o m o t i v e s  et les 

m o d i f i c a t i o n s  i n t e r v e n u e s  au r é s e a u  en 1974 a u r o n t  p o u r  e f f e t  

de c o n t r i b u e r  à la c r o i s s a n c e  s o u t e n u e  d u  n o m b r e  m o y e n  de 

w a g o n s  p a r  r a m e s  et d e s  q u a n t i t é s  t r a n s p o r t é e s .  A c t u e l l e m e n t  

les t r a i n s  qui c i r c u l e n t  sur le t r o n ç o n  c o m p o r t e n t  e n t r e  117 

et 240 w a g o n s .  La m a s s e  t o t a l e  de m i n é r a i  c o n v o y é  par v o y a g e  

v a r i e  e n t r e  1 4 , 0 0 0  et 3 2 , 0 0 0  t. [33] Fort des a m é l i o r a t i o n s  

a p p o r t é e s  au t r o n ç o n  au fil des ans, le n o m b r e  de f o u r g o n s  par 

r a m e  a a u g m e n t é  de 37% (en a b s o l u e :  112,3 à 154,5), t a n d i s  que

les q u a n t i t é s  de m a t i è r e  f e r r u g i f è r e  c o n v o y é e  ont p r o g r e s s é  de 

15% (83,4 à 95 tonnes) d u r a n t  la d é c e n n i e  1971-1981 . A j o u t o n s  

à ces q u e l q u e s  s t a t i s t i q u e s  q u ’en 1981, les c o n v o i s  

c i r c u l a i e n t  à u n e  v i t e s s e  m o y e n n e  de 38,8 km/h,



c o m p a r a t i v e m e n t  à 35,9 km/h, d i x  ans a u p a r a v a n t  [34].
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La r é p a r a t i o n  et l ’e n t r e t i e n  du m a t é r i e l  r o u l a n t  sont 

e f f e c t u é s  p a r  le S e r v i c e  de l ’e n t r e t i e n  des w a g o n s  et des 

l o c o m o t i v e s  à un de ses q u a t r e  a t e l i e r s  m é c a n i q u e s  

( l o c o m o t i v e s ,  m a c h i n e r i e s ,  roues, w a gons)  l o c a l i s é  à S e p t - I l e s  

( f i gure 19). E l o i g n é e s  d es c e n t r e s  u r b a i n s ,  ces m i n i - u s i n e s  

sont p a r é e s  à e f f e c t u e r  tous les t y p e s  de r é p a r a t i o n s  q u e l l e s  

s o i e n t  m i n e u r e s  ou m a j e u r e s .  [35] A y a n t  à leur d i s p o s i t i o n  des 

r é s e r v e s  de p i è c e s  et u n  é v e n t a i l  de m a c h i n e s - o u t i l s ,  les 

a t e l i e r s  p e u v e n t  e n t r e p r e n d r e ,  sans aide e x t é r i e u r e ,  la 

r é p a r a t i o n  de l ’é q u i p e m e n t  f e r r o v i a i r e .

d- P r o c e s s u s  de t r a n s b o r d e m e n t  du m i n é r a i

A y a n t  p a r c o u r u  p l u s  de 410 km, les w a g o n s - t o m b e r e a u x  sont  

a c h e m i n é s  au p o r t  de S e p t - I l e s  (figure 19). P a r v e n u  à cet 

i m m e n s e  t e r m i n a l ,  c h a c u n  des f o u r g o n s  est pesé, trié s e l o n  la 

t e n e u r  de fer et e x p é d i é  par g r a v i t é  v e r s  une c o u r  de triage. 

De ce site, les w a g o n s  p a r  pair, sont p r i s  en c h a r g e  par un 

t r e u i l  qui les a m è n e  à un c u l b u t e u r  rotatif. A c e t  e n d r o i t  on 

d é c h a r g e  p a r  r o u l e m e n t  de 180° le c o n t e n u  des wagons.  Le 

m i n é r a i  est a l o r s  j e t é  d a n s  un c o n c a s s e u r  a v a n t  d ’être c o n v o y é  

v e r s  u n e  d es p i l e s  d ’e n t r e p o s a g e  s i t u é e  a u t o u r  du c e n t r e  de 

t r i a g e  en a t t e n t e  d ’un  t r a n s b o r d e m e n t  p r o c h a i n  sur un 

m i n é r a l i e r .  C e t t e  o p é r a t i o n  c o m p l é t é e ,  les w a g o n s  s e r o n t  

a c h e m i n é s  p a r  g r a v i t a t i o n  v e r s  une s e c o n d e  c o u r  de triage. A



cet e n d r o i t ,  de s l o c o m o t i v e s  de m a n o e u v r e  i n t é g r e r o n t  ces 

f o u r g o n s  à de n o u v e l l e s  rames.
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2. 4 . 2 . 5  C o û t  des i n f r a s t r u c t u r e s  f e r r o v i a i r e s

De tous les c h e m i n  de fer du Q u é b e c - L a b r a d o r , c ’est celui 

du L i t t o r a l  N o r d  qui s e r a  le p l u s  d i s p e n d i e u x  à a m é n a g e r ,  soit 

127 M$ [36]. Ce m o n t a n t  qui é q u i v a u t  a u x  frais de c o n s t r u c t i o n  

du t r o n ç o n  de 573 km, ne r e p r é s e n t e  que la d e m i e  du d é b o u r s é  

total q u ’el l e  d e v r a  i n v e s t i r  d a n s  l ’i n f r a s t r u c t u r e  f e r r o v i a i r e  

(ex. m a t é r i e l s  r o u l a n t s  + c e n t r e s  de triages, etc).

D ’ap r è s  u n e  é t u d e  r é a l i s é e  en 1980 p o u r  le c o m p t e  de la 

C o m p a g n i e ,  la v a l e u r  de r e m p l a c e m e n t  de ces i n s t a l l a t i o n s  

(i.e: le m o n t a n t  que l ’on d e v r a i t  v e r s e r  p o u r  a m é n a g e r  un

r é s e a u  i d e n t i q u e ) ,  s ’é l è v e r a i t  à e n v i r o n  3 G $ . Une p a r t  

i m p o r t a n t e  de c e t t e  v a r i a t i o n  est i m p u t a b l e  à la m a i n - d’oe u v r e  

d o n t  les c o û t s  ont d é c u p l é  d e p u i s  la c o n s t r u c t i o n  du c h e m i n  de 

fer.

Au c h a p i t r e  des b é n é f i c e s ,  la C o m p a g n i e  du L i t t o r a l  N o r d  

est u n e  e n t r e p r i s e  qui a g é n è r e  plus s o u v e n t  q u ’a u t r e m e n t  des 

r e c e t t e s  ( f i g u r e  20). E n t r e  1956 et 1971 sur une base 

q u i n q u é n a l e  la s o c i é t é  a r é u s s i  à m a i n t e n i r  une m a r g e  

b é n é f i c i a i r e  de 25% (ou 0,25$ p a r  d o l l a r s  de r e c e t t e s ) .  Ce 

r é s u l t a t  est e x c e l l e n t  l o r s q u e  l ’on sait que d u r a n t  c e t t e  

p é r i o d e  la m a r g e  m o y e n n e  de l ’en s e m b l e  des e n t r e p r i s e s



f e r r o v i a i r e s  c a n a d i e n n e s  se s i t u a i t  à 0,068$. C e p e n d a n t ,  au 

c o u r s  d e s  a n n é e s  s o i x a n t e - d i x ,  c e t t e  s i t u a t i o n  p o s i t i v e  se 

d é g r a d e r a .  E n  1976 p o u r  c h a q u e  d o l l a r  de r e v e n u  que la 

t r a n s p o r t e u r  r é c o l t a i t  de ses a c t i v i t é s ,  s e u l e m e n t  0 , 0 0 3 1 $  lui 

est d e m e u r é  en b é n é f i c e .  C i n q  ans p l u s  tard, le p r o f i t  

d ’e x p l o i t a t i o n  n ’a v a i t  qu e f a i b l e m e n t  p r o g r e s s é  p o u r  se s i t u e r  

à 0 , 0292$.
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En a n a l y s a n t  les d o n n é e s  f i n a n c i è r e s  du L i t t o r a l  Nord, il 

a p p e r t  que les d é p e n s e s  a f f e c t é e s  à l ’e n t r e t i e n  et au 

f o n c t i o n n e m e n t  du r é s e a u  s o n t  à l ’or i g i n e  de c e t t e  m a r g e  

b é n é f i c i a i r e  p r é c a i r e .  En 1982, les frais d ’e x p é d i t i o n  entre 

S c h e f f e r v i l i e  et S e p t - I l e s  é t a i e n t  le d o u b l e  de ce q u ’il en 

c o û t a i t  p o u r  t r a n s p o r t e r  u n e  m ê m e  q u a n t i t é  de m i n é r a i  à p a r t i r  

de L a b r a d o r  City. C o n t r a i r e m e n t  a u x  a u t r e s  p r o d u c t e u r s  de la 

région, le m i n é r a i  t o u t - v e n a n t  s c h e f f e r v i l l o i s  n ’éta i t  pas 

e n r i c h i  p r é a l a b l e m e n t  à son e x p é d i t i o n  vers  1 ’a v a n t - p a y s . 

C e t t e  o p é r a t i o n  é t a i t  p l u t ô t  m e n é e  à S e p t - I l e s  dans un 

c o n c e n t r a t e u r  de l ’IOC. [37]

Le m i n é r a i  b r u t  a u n e  g r a n u l o m é t r i e  plus v o l u m i n e u s e  que 

le c o n c e n t r é ,  é t a n t  a g g l o m é r é  à des f r a g m e n t s  de r o ches 

s t é r i l e s .  A l l i é e s  à l ’a c c r o i s s e m e n t  c o n s t a n t  des c o û t s  

d ’e x p l o i t a t i o n  (e.g. m a i n - d ’oe u v r e  et d é p e n s e s  é n e r g é t i q u e s ) ,  

ces p a r t i c u l a r i t é s  a u r o n t  p o u r  e f f e t  d ’a c c r o î t r e  les frais  de 

t r a n s p o r t  (i.e: t o n n a g e  s u p é r i e u r )  et le temps de m a n u t e n t i o n .

D e v a n t  ces f aits et un m a r c h é  m o n d i a l  du m i n é r a i  de fer en 

s t a g n a t i o n ,  la C o m p a g n i e  m i n i è r e  IOC et sa f i l i a l e



f e r r o v i a i r e ,  i n s t i t u e r o n t  d ès 1982 un p l a n  de r a t i o n a l i s a t i o n  

de leurs a c t i v i t é s  (e.g: f e r m e t u r e  de la m i n e  de

S c h e f f e r v i l l e , m i s e s  à p ied). Ces m e s u r e s  ont p o r t é  f r u i t  si 

on en juge p a r  un d o c u m e n t  i n t e r n e  p u b l i é  en 1985. E n t r e  1982 

et 1984, le L i t t o r a l  N o r d  a r é u s s i  à a b a i s s e r  ses c o u ^ s  de 

t r a n s p o r t  de 41% p a r  1000 t o n n e s / k m .  [38] S e l o n  c e t t e  étude:

(73)

Si les c o û t s  de t r a n s p o r t  ont c u l m i n é  en 1982, ils 
ont p l o n g é  d e p u i s  lors, c h i f f r e s  a j u s t é e s  à 
l ' i n f l a t i o n  p o u r  a t t e i n d r e  le c o û t  u n i t a i r e  le 
pl u s  b a s  (au C F L N Q L ) d a n s  les dix d e r n i è r e s  a n n é e s  
(...). C ô t é  t a u x  de p r o d u c t i v i t é ,  (CFLNQL) a f f i c h e  
une a m é l i o r a t i o n  de 90 p o u r  100 p a r  r a p p o r t  au 
n i v e a u  de 1982. [39]

2 . 4 . 2 . 6  F r e t s  et p a s s a g e r s  t r a n s p o r t é s  

a- S e r v i c e  m a r c h a n d i s e s

Le m i n é r a i  de fer c o n s t i t u e  d e p u i s  l ' o u v e r t u r e  du tronçon, 

e n v i r o n  8 6 %  du total des m a r c h a n d i s e s  p a y a n t e s  t r a n s i t a n t  p a r  

le c h e m i n  de fer ( t a b l e a u  2). E n  1984, les e x p é d i t i o n s  de 

m a t i è r e  f e r r u g i f è r e  se r é p a r t i s s a i e n t  ainsi: 32%, de

c o n c e n t r é ,  68% de b o u l e t t e s  (dont 30% p o u r  le c o m p t e  de M i n e s  

W a b u s h . La b a l a n c e  du t r a f i c  (14%) est c o n s t i t u é e  d ’une v a s t e  

g a m m e  de b i e n s  u t i l i t a i r e s  et de c o n s o m m a t i o n ,  n é c e s s a i r e s  au 

b i e n - ê t r e  des c o m m u n a u t é s  n o r d i q u e s .

La C o m p a g n i e  du L i t t o r a l  N o r d  est le p l u s  i m p o r t a n t  

t r a n s p o r t e u r  f e r r o v i a i r e  de m a t i è r e s  f e r r u g i f è r e s  au C a n a d a



(f i g u r e  21). La s o c i é t é  o c c u p e  par a i l l e u r s  le t r o i s i è m e  rang 

a p r è s  le C a n a d i e n  N a t i o n a l  et CP Rail, en ce qui c o n c e r n e  le 

v o l u m e  du t r a f i c  de m a r c h a n d i s e s  ( c o m p r e n a n t  le m i n é r a i ) 

t r a n s p o r t é .  En 1983, 3 9 , 3 %  du m i n é r a i  et sept  p o u r c e n t  de 

l ' e n s e m b l e  des m a r c h a n d i s e s  e x p é d i é e s  par c h e m i n  de fer au 

Canada,  ont t r a n s i t é  p a r  ce réseau. [40]

(74)

b- S e r v i c e s  v o y a g e u r s

La C o m p a g n i e  est la s e u l e  e n t r e p r i s e  f e r r o v i a i r e  du 

Q u é b e c - L a b r a d o r  a t r a n s p o r t e r  c o n t r e  r é m u n é r a t i o n  des 

p a s s a g e r s .  En 1980, e l l e  a p e r m i s  le d é p l a c e m e n t  de 2 0,800  

p e r s o n n e s .  [41] La f e r m e t u r e  des i n s t a l l a t i o n s  m i n i è r e s  de 

1 ’ IOC et l ’ex o d e  de la p o p u l a t i o n  s c h e f f e r v i l l o i s e  a u r o n t  p o u r  

e f f e t  d ’e n g e n d r e r  un d é c l i n  du t r a f i c  v o y a g e u r  sur la ligne.

2.4.3 C h e m i n  de fer C a r t i e r

2 . 4 . 3 . 1  S t a t u t  j u r i d i q u e  du t r a n s p o r t e u r

S o c i é t é  à c a p i t a l - a c t i o n s ,  la C o m p a g n i e  de C h e m i n  de fer 

C a r t i e r  a été f o r m é e  par une Loi s p é c i a l e  du Q u é b e c  (S.Q. 

1958, c . 1 86), le 6 f é v r i e r  1958. Ses a c t i v i t é s  se b o r n a n t  à 

l ’e s p a c e  q u é b é c o i s ,  l ’e n t r e p r i s e  est s u b o r d o n n é e  à la Loi sur 

les c h e m i n s  de fer du Q u é b e c .  Le C h e m i n  de fer C a r t i e r  est un



t r a n s p o r t e u r  p u b l i c  à sa c o n v e n a n c e ,  s o u m i s  à la C o m m i s s i o n  

des t r a n s p o r t s  du Q u é b e c .  Ce s t a t u t  c o n f é r é  par sa c h a r t e  

p e r m e t  à la C o m p a g n i e  de t r a n s p o r t e r  ses e m p l o y é s  et des 

m a r c h a n d i s e s .  A ce p r i v i l è g e  s ’a j o u t e  un p o u v o i r  

d i s c r é t i o n n a i r e  qui p e r m e t  au c h e m i n  de fer de t r a n s p o r t e r  

c o n t r e  r é m u n é r a t i o n  (en c o n f o r m i t é  a v e c  les r è g l e m e n t s  de la 

C o m m i s s i o n  des t r a n s p o r t s ) ,  des p a s s a g e r s  et du fret.* D e u x  

e n t r e p r i s e s  ont d é j à  b é n é f i c i é  de c e t t e  clause, soit 

S i d b e c - N o r m i n e s  et la p a p e t i è r e  R a y o n n i e r - Q u é b e c .

(75)

La C o m p a g n i e  a son s i è g e  s o c i a l  dans la v i l l e  de 

M o n t - R o y a l  et son c o n s e i l  d ’a d m i n i s t r a t i o n  est c o m p o s é  de sept 

m e m b r e s .  D e p u i s  sa f o n d a t i o n  2,0 00 a c t i o n s  o r d i n a i r e s  de 100$ 

c h a c u n e  ont été m i s e s  en c i r c u l a t i o n ,  sur un c a p i t a l - a c t i o n  

a u t o r i s é  de 2 M $ . [42]

2 . 4 . 3 . 2  Le c h e m i n  de fer et le t e r r i t o i r e

Dès 1956, la C o m p a g n i e  m i n i è r e  Q u é b e c - C a r t i e r  e n t a m e r a  

l ’ét u d e  d ’i t i n é r a i r e s  p o u r  le p a s s a g e  d ’un c h e m i n  de fer ent re 

P o r t - C a r t i e r  et L a c - J e a n n i n e . P ar la p h o t o g r a p h i e  a é r i e n n e  et 

des l e v é e s  sur le t e r r a i n ,  les i n g é n i e u r s  p o u r r o n t  p r o c é d e r  à 

l ’ét u d e  t e r r i t o r i a l e  g r â c e  à la d é l i m i t a t i o n  des zones 

g é o m o r p h o l o g i q u e s  et h y d r o g r a p h i q u e s .  Ces t r a v a u x  m è n e r o n t  à 

la l o c a l i s a t i o n  de 13 p a r c o u r s  qui p o u r r a i e n t  c o n v e n i r  au 

p a s s a g e  du t r o nçon. La s e c o n d e  p h a s e  d ’étu d e s  t e c h n i q u e s  

c o n s i s t e r a  à a b a i s s e r  à t r o i s  le n o m b r e  de c i r c u i t s  et



d ’e f f e c t u e r  une é t u d e  d é t a i l l é e  sur c h a c u n  de ces trajets. De 

ces axes, un seul s e r a  r e t e n u  en 1956, c o n s t i t u a n t  ai nsi le 

t r a c é  d é f i n i t i f  q u ’e m p r u n t e r a  le c h e m i n  de fer.

(76)

Da n s  le b u t  d ’é t a b l i r  une c a r t e  p r é c i s e  du t r o n ç o n  final, 

la r é g i o n  s e r a  r e v i s i t é e  par un a v i o n  s p é c i a l i s é  d a n s  les 

l e v é e s  p h o t o g r a p h i q u e s .  P o u r  le t r a i t e m e n t  des d o n n é e s  

p h o t o g r a m m é t r i q u e s , l ’o r d i n a t e u r  sera d ’un très g r a n d  a p p o r t  

aux i n g é n i e u r s .  Il p e r m e t t r a  de t r a c e r  r a p i d e m e n t  des c o u r b e s  

de n i v e a u x ,  de p o s i t i o n n e r  le p a r c o u r s  de la v o i e  et de 

d r e s s e r  des p r o f i l s  t r a n s v e r s a u x  à l ’échelle . [43]

Les t r a v a u x  de c o n s t r u c t i o n  d é b u t e r o n t  le 28 o c t o b r e  1958. 

P e n d a n t  d e u x  ans p l u s  de 6 , 0 0 0  t r a v a i l l e u r s  o e u v r e r o n t  à 

l ’a m é n a g e m e n t  du t r o n ç o n  f e r r o v i a i r e  de 307 km, r e l i a n t

P o r t - C a r t i e r  au Lac J e a n n i n e .  C o n s t i t u a n t  une b a r r i è r e  au

p a s s a g e  du rail, le r e l i e f  m o n t a g n e u x  dû ê t r e  a m p u t é  p ar

d y n a m i t a g e  de q u e l q u e s  3,3 M de m è t r e s  c u b e s  de roc. Des 

o u v r a g e s  de t e r r a s s e m e n t  s e r o n t  n é c e s s a i r e s  p o u r  a s s e o i r  la 

p l a t e - f o r m e  de la voie. Ces t r a v a u x  e n g e n d r e r o n t  le t r a n s p o r t  

de 12,5 M de m è t r e s  c u b e s  de sols m e u b l e s  et rocheux.

P o u r  s ’a f f r a n c h i r  des c o n t r a i n t e s  p h y s i q u e s ,  il fallut 

é d i f i e r  1524 p o n c e a u x ,  17 p o n t s  et 5 t u n n e l s  (le plus long 

é t a n t  de 434 m). [44] Les p o n t s  sont tous s o u t e n u s  par des

c u l é e s  en b é ton, m a i s  leur s t r u c t u r e  est de type h é t é r o c l i t e  

(e.g: p o n t  à p o u tre, à a r c - c o r d e ) .  S i g n a l o n s  que le plus 

i m p o r t a n t  de ces o u v r a g e  à une l o n g u e u r  de 268 mètres.



La c o n s t r u c t i o n  de la l i g n e  s e r a  c o m p l é t é e  le 29 n o v e m b r e

1960 pa r l ’i n s t a l l a t i o n  de la d e r n i è r e  v o i e  d a n s  le c e n t r e  de 

t r i a g e  du L a c  J e a n n i n e .  Q u e l q u e s  j o u r s  p l u s  t a r d  (le 10 

d é c e m b r e )  l ’u l t i m e  c r a m p o n  d ’a t t a c h e  s e r a  e n f o n c é  lors d ’une 

p e t i t e  c é r é m o n i e  m a r q u a n t  la fin de c e t t e  g r a n d e  t r a v e r s é e  et 

le d é b u t  d ’une  n o u v e l l e  ère de p r o s p é r i t é .

Au d é b u t  de la d é c e n n i e  s o i x a n t e - d i x ,  la c o m p a g n i e  m i n i è r e  

d é p l a c e r a  ses a c t i v i t é s  d ’e x p l o i t a t i o n  v e r s  le M o n t - W r i g h t  

(Fermont). C ’est à p a r t i r  d ’un e m b r a n c h e m e n t  s itué au 

k i l o m è t r e  280 que le t r o n ç o n  s e r a  p r o l o n g é  de 137 km vers le 

n o r d - e s t .  A v e c  l ’i n a u g u r a t i o n  de c e t t e  l igne  en 1973, le 

c h e m i n  de fer C a r t i e r  d i s p o s e r a  d o r é n a v a n t  de 443 km de voies  

p r i n c i p a l e s  ( f i g u r e  22).

(77)

a- R e l i e f  et c o n t r a i n t e s  p o u r  l ’acc è s  au t e r r i t o i r e

Le r é s e a u  f e r r o v i a i r e  C a r t i e r ,  tou t c o m m e  la ligne du 

L i t t o r a l  Nord, t r a v e r s e  t r o i s  r é g i o n s  p h y s i o g r a p h i q u e s .

A p r è s  a v o i r  q u i t t é  P o r t - C a r t i e r , la v o i e  f e r r é e  a r p e n t e  

q u e l q u e s  k i l o m è t r e s ,  d a n s  les B a s s e s - T e r r e s . R a p i d e m e n t  elle 

s ’e n g a g e  d a n s  le M a s s i f  L a u r e n t i e n .  E v o l u a n t  d a n s  un pays 

a u s s i  m o n t u e u x  que c e l u i  r e n c o n t r é  au n o r d  de S e p t - I l e s ,  

l ’a m é n a g e m e n t  du rail n ’y s e r a  pas aussi ardu. Les i n g é n i e u r s  

ont t i r é  p a r t i e  de la p r é s e n c e  des v a l l é e s  f l u v i a l e s  des 

r i v i è r e s  du R o c h e r s  et T o u l n u s t o u c ,  p o u r  y c o n s t r u i r e  le rail



dans le v e r s a n t  de ces b a s s i n s .  S o l i d e m e n t  p e r c h é e  sur ces 

l i t t o r a u x  r o c h e u x  b i e n  d r a i n é s ,  la v o i e  p o u r s u i v r a  a i n s i  sa 

r o u t e  sans  ê t r e  m e n a c é e  p a r  des i n o n d a t i o n s  p r i n t a n i è r e s .

(78)

Au p o i n t  de J o n c t i o n  s u d  ( k i l o m è t r e  280), d e u x  

a l t e r n a t i v e s  de p a r c o u r s  s ’o f f r e n t  à un train; il p o u r r a  soit 

p o u r s u i v r e  sa r o u t e  v e r s  F e r m o n t  ou se d i r i g e r  vers l ' a n c i e n  

site d ' e x p l o i t a t i o n  du Lac J e a n n i n e .  E m p r u n t a n t  ce d e r n i e r  

e m b r a n c h e m e n t ,  la r a m e  t e r m i n e r a  sa c o u r s e  à une é l é v a t i o n  de 

549 m ( l ' a l t i t u d e  m a x i m a l e  sur le p a r c o u r s  é t a n t  de 644 m au 

p o i n t  R o b ). D a n s  c e t t e  s e c t i o n  les c o n v o i s  d o i v e n t  a f f r o n t e r  

sur une d i s t a n c e  de 13,6 km, e n t r e  T u p  et Lac J e a n n i n e  le 

g r a d i e n t  m a x i m a l  r e n c o n t r é  sur le réseau, soit 1,35% (figure 

23). En d i r e c t i o n  n o r d  la d é c l i v i t é  est de 0,4%, ce qui a p o u r  

ef f e t  d ' a v a n t a g e r  les r a m e s  se d i r i g e a n t  ve rs P o r t - C a r t i e r .

En e m p r u n t a n t  l ' a x e  se d i r i g e a n t  v e r s  Fermo nt, le t r o n ç o n  

d é l a i s s e  la m o r p h o l o g i e  a c c i d e n t é e  des L a u r e n t i d e s  p o u r  

a c c é d e r  à la r é g i o n  du P l a t e a u  des Lacs. Le rail s i l l o n n e  

c e t t e  c o n t r é e  de lacs et de m a r é c a g e s  sans y r e n c o n t r e r  trop 

d ' o b s t a c l e s  sur le t e r rain. En é d i f i a n t  sur de s t e r r a s s e s  

l ' a s s i s e  de la voie, on a r é u s s i  à c o n t o u r n e r  une part  

i m p o r t a n t e  des p r o b l è m e s  de d r a i n a g e  e x i s t a n t  sur le c h e m i n  de 

fer du L i t t o r a l  Nord.



(79)

b- C l i m a t  et c o n t r a i n t e s  p o u r  l ’ac c è s  au t e r r i t o i r e

Le c h e m i n  de fer C a r t i e r  é v o l u e  da ns des c o n d i t i o n s

c l i m a t i q u e s  a n a l o g u e s  à c e l l e s  p r é v a l a n t  sur le t r o n ç o n  du

L i t t o r a l  Nord. Les h i v e r s  sont longs, r i g o u r e u x : et c o m p o r t e n t

des p r é c i p i t a t i o n s  n i v a l e s  a b o n d a n t e s ,  t a n d i s que la s a i s o n

e s t i v a l e  est c o u r t e  et fraîche.

2 . 4 . 3 . 3  T e c h n o l o g i e s  f e r r o v i a i r e s  en u s a g e

a- La v o i e  f e r r é e

La q u a s i - t o t a l i t é  des v o i e s  p r i n c i p a l e s  est d e p u i s  1972 de 

longs r a i l s  s o u d é s  (439 m) p e s a n t  60 k g / m  et r e p o s a n t  sur des 

t r a v e r s e s  en b o i s  franc. Les c o n t r a i n t e s  g é o m o r p h o l o g i q u e s  du 

t e r r i t o i r e  ont e x i g é  le c o n t o u r  de p l u s i e u r s  o b s t a c l e s .  A 

preuve, le p a r c o u r s  P o r t - C a r t i e r - L a c  J e a n n i n e  est c o n s t i t u é  de 

rails i n c u r v é s  (la c o u r b e  m a x i m a l e  é t a n t  de 7°) dans une 

p r o p o r t i o n  de 5 4 , 3 %  [45].

A cet axe p r i n c i p a l ,  s ’a d d i t i o n n e n t  des v o i e s  de 

c r o i s e m e n t  (29,4 km), d o n t  l ’ob j e c t i f  est d ’a u g m e n t e r  le d é b i t  

de c i r c u l a t i o n  des c o n v o i s .  D i x - s e p t  a r t è r e s  d ’une l o n g u e u r  

m é d i a n e  de 1,26 km, p e r m e t t e n t  de r e c e v o i r  des r a m e s  de 164 

wa g o n s .  S ’a j o u t e n t  à ces i n f r a s t r u c t u r e s  d e u x  é v i t e m e n t s  

(Love: 4,3 et Fox: 3,7 km) p o u v a n t  a c c u e i l l i r  plus de 280



v é h i c u l e s .  L ’i n t e r v a l l e  m o y e n  s é p a r a n t  c h a c u n e  de ces a r t è r e s  

est de 24,2 km. A u x  p o i n t s  t e r m i n a u x ,  la C o m p a g n i e  d i s p o s e  

d ’a i g u i l l a g e s ,  t e l l e s  des v o i e s  en f a i s c e a u x  qui f a c i l i t e n t  le 

r e m e m b r e m e n t  des t r a i n s . Ces v o i e s  r e p o s e n t  sur u ne c o u c h e  

très o p a q u e  de p i e r r e s  c o n c a s s é e s  ( d i a m è t r e  d ’en v i r o n  64 mm), 

ce qui a s s u r e  u n e  s t a b i l i t é  s u p é r i e u r e ,  c o m p t e  ten u des l ourd s 

t o n n a g e s  qui y c i r c u l e n t .  U n e  p a r t i e  de ce b a l l a s t  p r o v i e n t  

des t r a v a u x  de d r a g a g e  e f f e c t u é s  lors de l ’a m é n a g e m e n t  des 

i n s t a l l a t i o n s  p o r t u a i r e s  de P o r t - C a r t i e r .

Des c a n a u x  de d r a i n a g e  c r e u s é s  p a r a l l è l e m e n t  à l ’em p r i s e  

et des p o n c e a u x  a s s u r e n t  l ’é c o u l e m e n t  des e a u x  p r o v e n a n t  de la 

cr ê t e  des v a l l é e s .  On é v i t e  a insi  que l ’as s i s e  de la voie, due 

à la r u p t u r e  de p e n t e  q u ’elle  p r o v o q u e ,  ne se t r a n s f o r m e  en 

cône de d é j e c t i o n  à l ’o c c a s i o n  de c r u e s  p r i n t a n i è r e s  ou de 

f ortes p r é c i p i t a t i o n s .

Le f o n c t i o n n e m e n t  o p t i m a l  du c h e m i n  de fer C a r t i e r  r e p o s e  

sur un p r o g r a m m e  d ’e n t r e t i e n  p é r i o d i q u e  et p r é v e n t i f  de 

l ’i n f r a s t r u c t u r e  f e r r o v i a i r e .  C ’est à des t r a v a i l l e u r s  de la 

C o m p a g n i e  m i n i è r e  Q u é b e c - C a r t i e r  r a t t a c h é s  au S e r v i c e  de 

l ’e n t r e t i e n  de la voie, que c e t t e  m i s s i o n  s t r a t é g i q u e  à été 

c o n f i é e  ( s i g n a l o n s  que le t r a n s p o r t e u r  n ’e m p l o i e  a u c u n  

c h e m i n o t ) .  Les o p é r a t i o n s  d ’e n t r e t i e n  et de r é p a r a t i o n  de la 

voie se s u b d i v i s e n t  en d e u x  étapes.

(80)

Les a c t i v i t é s  d i t e s  e s t i v a l e s  s ’ é c h e l l o n n e n t  sur q u e l q u e s  

s e m a i n e s ,  soit de juin à s e p t e m b r e .  C ’est au c o u r s  de c e t t e



p é r i o d e  que les p l u s  i m p o r t a n t s  t r a v a u x  d ’e n t r e t i e n  de la voie 

s e r o n t  e f f e c t u é s .  P o u r v u e s  d ’un m a t é r i e l  h a u t e m e n t  m é c a n i s é ,  

c o m p a r a b l e  à c e l u i  en u s a g e  sur le L i t t o r a l  Nord, des é q u i p e s  

de t r a v a i l  s ’a f f a i r e r o n t  à la r e m i s e  à jour du t r o nçon. A la 

fin de l ’été, p l u s i e u r s  k i l o m è t r e s  de r a i l s  et de t r a v e r s e s  

usés a u r o n t  été c h a n g é s  et les p l a t e s - f o r m e s  a u r o n t  été 

r e b a l l a s t é e s .

(81 )

D u r a n t  la s a i s o n  h i v e r n a l e ,  le S e r v i c e  d o i t  v e i l l e r  au 

d é b l a i e m e n t  d e s  c o n g è r e s  a c c u m u l é e s  sur la ligne. Il d i s p o s e  

de c h a r r u e s  et de c h a s s e - n e i g e  p o u r  m e n e r  à b i e n  c e t t e  

o p é r a t i o n  e s s e n t i e l l e  p o u r  le f o n c t i o n n e m e n t  sur une base 

a n n u e l l e  du c h e m i n  de fer. A ces é q u i p e m e n t s ,  s ’a j o u t e n t  des 

d i s p o s i t i f s  p a s s i f s  v i s a n t  à c o n t r e r  le gel de c e r t a i n e s  

i n s t a l l a t i o n s .  P a r  des t e m p é r a t u r e s  qui s ’ab a i s s e n t  p a r f o i s  

j u s q u’à -40°C, il s ’av è r e  n é c e s s a i r e  à i n t e r v a l l e s  r é g u l i e r s  

de r é c h a u f f e r  p a r  u n  s y s t è m e  à l ’é l e c t r i c i t é  les a i g u i l l a g e s .  

Q u a n t  aux o u v e r t u r e s  des t u n n e l s ,  e l l e s  sont e n t o u r é e s  de 

câ b l e s  c h a u f f a n t s  qui e m p ê c h e n t  l ’a c c u m u l a t i o n  de n e i g e  et le 

gel des e a u x  d ’i n f i l t r a t i o n  d a n s  le b é t o n  et le roc.

b - S y s t è m e  de c o n t r ô l e  des m o u v e m e n t s

T o u t  c o m m e  p o u r  le c h e m i n  de fer du L i t t o r a l  Nord, le 

c o n t r ô l e  c e n t r a l i s é  de la c i r c u l a t i o n  est u t i l i s é  sur la ligne 

C a r t i e r .  C ’est un s y s t è m e  W A B C O  514A c o u p l é  à un d i s p o s i t i f  

H a r m o n  et i n t e r f a c é  à un o r d i n a t e u r  (Digital PDP11) qui v e i l l e



(82)

p o s t e  de r é g u l a t i o n  de 

est a b o n d a n t ,  la s u r v e i l l a n c e  

é p a r t i e  e n t r e  d e u x  c e n tres, 

t r a i t e m e n t  des i n f o r m a t i o n s  par 

ur d ’a c c é d e r  à une v a s t e  b a n q u e  

s, il p e u t  f a i r e  a p p a r a î t r e  sur 

un t a b l e a u - h o r a i r e  de la 

iel r o u l a n t  c i r c u l a n t  sur la 

o e u v r a n t  sur la ligne. A ce 

rai à d i o d e s  l u m i n e u s e s  qui 

le d é p l a c e m e n t  des rames sur

aux m o u v e m e n t s  des r a m e s  au 

P o r t - C a r t i e r . L o r s q u e  le t r a f i c  

du r é s e a u  p e u t  m ê m e  ê t r e  r 

P o r t - C a r t i e r  et Love. [46] Le 

i n f o r m a t i q u e  p e r m e t  au r é g u l a t e  

de d o n n é e s .  En q u e l q u e s  s e c o n d e  

son é c r a n  de v i s u a l i s a t i o n  

c i r c u l a t i o n ,  u n e  l i s t e  du m a t é r  

v o i e  ou des é q u i p e s  de t r a v a i l  

m a t é r i e l  s ’a j o u t e  u n  p a n n e a u  mu 

p e r m e t  de s u i v r e  l ’é v o l u t i o n  et 

tout le t r o n ç o n .

Le s y s t è m e  c e n t r a l i s é  a s s u r e  é g a l e m e n t  le f o n c t i o n n e m e n t  

des s i g n a u x  l u m i n e u x  et le c o n t r ô l e  à d i s t a n c e  des 

a i g u i l l a g e s .  T o u t  c o m m e  sur la l i g n e  s e p t i l i e n n e ,  ce sont les 

c o n v o i s  v e n a n t  du s u d  qui d o i v e n t  c é d e r  le p a s s a g e  aux t r a i n s  

c h a r g é s  de m i n é r a i .  C e p e n d a n t ,  le r é s e a u  n ’est pas p o u r v u  d ’un 

d i s p o s i t i f  à b l o c - s y s t ê m e , ce qui a p o u r  e f f e t  de r é d u i r e  son 

u t i l i s a t i o n  o p t i m a l e .  [47] Des d é t e c t e u r s  t h e r m i q u e s  sont 

i n s t a l l é s  sur la v o i e  p o u r  s i g n a l e r  aux r é g u l a t e u r s  tout 

s u r c h a u f f e m e n t  a n o r m a l  des  e s s i e u x  d ’un wagon.

U n  d i s p o s i t i f  d i r e c t i o n n e l  de c o m m u n i c a t i o n  THF, p e r m e t  

aux c h e m i n o t s  d ’é c h a n g e r  e n t r e  eux. Les l o c o m o t i v e s  en sont 

é q u i p é e s ,  les p r é p o s é s  à l ’e n t r e t i e n  ont des s y s t è m e s  

p o r t a t i f s  et p e u v e n t  se s e r v i r  de q u e l q u e s  t é l é p h o n e s  d i s p o s é s  

sur les p o t e a u x  b o r d a n t  le tro nç o n .  L ’a l i m e n t a t i o n  é n e r g é t i q u e



des a p p a r e i l s  de v o i e s  est a s s u r é e  p a r  une ligne de 

t r a n s m i s s i o n  é l e c t r i q u e  de 33 k W  s i t u é e  d a n s  l ’em p r i s e  

f e r r o v i a i r e  à 15 m de la p a r t i e  m é d i a n e  de la voie. Ce c o u r a n t  

a l t e r n a t i f  p r o v i e n t  de la c e n t r a l e  h y d r o - é l e c t r i q u e  

H a r t - J a u n e .  Des c i r c u i t s  de c o m m u n i c a t i o n s  v o c a u x  et 

n u m é r i q u e s  s o n t  é g a l e m e n t  t r a n s p o r t é s  p a r  ces p o t e a u x  [48].

(83)

c - M a t é r i e l  f e r r o v i a i r e

La f l o t t e  f e r r o v i a i r e  du c h e m i n  de fer C a r t i e r  se 

c o m p o s a i t  en 1985 de p l u s  de 1400 wago ns. De loin les plus 

n o m b r e u x  (881), les w a g o n s - t o m b e r e a u x  sont u t i l i s é s  c h a q u e  

jour p o u r  le t r a n s p o r t  du c o n c e n t r é  p r o d u i t  au M o n t - W r i g h t .  A 

ce m a t é r i e l ,  s ’a j o u t e n t  des w a g o n s - c i t e r n e s ,  des w a g o n s  à 

b a l l ast, des w a g o n s - p l a t s , des w a g o n s - c o u v e r t s  et q u e l q u e s  

v o i t u r e s  à p a s s a g e r s  p o u r  le t r a n s p o r t  des c h e m i n o t s .

La p a r c  d e s  l o c o m o t r i c e s  p e u t  se d i v i s e r  en deux- 

c a t é g o r i e s  ; les u n i t é s  de f a i b l e  p u i s s a n c e  (1305 et 1342 kW) à 

q u a t r e  e s s i e u x  et c e l l e s  de f o r t e  p u i s s a n c e  (2237 et 2685 k W ) 

à six e s s i e u x .  En 1985, 48 l o c o m o t i v e s  d i e s e l s - é l e c t r i q u e s  se 

r é p a r t i s s a n t  d a n s  c i n q  m o d è l e s ,  é t a i e n t  u t i l i s é e s  sur la ligne 

C a r t ier: 7 u n i t é s  de 1305 k W  f a b r i q u é e s  par GM, 7 u n i t é s  de 

1342 k W  et 18 de 2685 kW m a n u f a c t u r é e s  par B o m b a r d i e r ,  10 

u n i t é s  de 2237 k W  et 3 de 2685 kW par Alco. Ces l o c o m o t i v e s  

sont é q u i p é e s  de s y s t è m e s  de c h a u f f a g e  et de c l i m a t i s a t i o n  qui 

p e r m e t t e n t  un f o n c t i o n n e m e n t  en t o u t e s  s a i sons. Les p i è c e s



m é c a n i q u e s  sont  r é g u l i è r e m e n t  l u b r i f i é e s  et g r a i s s é e s  a v e c  des 

f l u i d e s  c o n ç u s  s p é c i a l e m e n t  p o u r  les b a s s e s  t e m p é r a t u r e s .

(84)

Le s y s t è m e  L o c o t r o l  est a u s s i  u t i l i s é  p o u r  les longs 

c o n v o i s .  En h i ver, c o n t r a i r e m e n t  au c h e m i n  de fer du L i t t o r a l  

Nord, les l o c o m o t i v e s  t é l é c o m m a n d é e s  s o n t  p l a c é e s  à la fin 

p l u t ô t  q u ’au c o e u r  des rames. Ce p o s i t i o n n e m e n t  p e r m e t  de 

l i b é r e r  p l u s  r a p i d e m e n t  le c o n v o i  de c e t t e  u n i t é  m o t r i c e  en 

n ’a y a n t  pas à d é m a n t e l e r  l ’e n s e m b l e  du t r a i n - b l o c .  Ce qui a 

p o u r  e f f e t  d ’a c c é l é r e r  le d é c h a r g e m e n t  en c o n t i n u  du m i n é r a l  

dans le c u l b u t e u r  r o t a t i f  du t e r m i n a l  p o r t u a i r e .  [49] 

F o n c t i o n n a n t  à u n e  v i t e s s e  m o y e n n e  de 40 km/h, les 

t r a i n s - b l o c s  c o m p r e n n e n t  h a b i t u e l l e m e n t  150 w a g o n s - t o m b e r e a u x  

et I r o i s  l o c o m o t i v e s  de 2685 kW. Une de ces l o c o m o t r i c e s  est 

p l a c é e  en q u e u e  de c o n v o i  et est sous le c o n t r ô l e  du 

d i s p o s i t i f  L o c o t r o l .  S i g n a l o n s  que les t r a i n s

d ’a p p r o v i s i o n n e m e n t s  (e.g: p r o d u i t s  p é t r o l i e r s ) ,  pour la v i l l e  

de F e r m o n t ,  c i r c u l e n t  g é n é r a l e m e n t  la nuit, a f i n  d ’év i t e r  

l ’e n c o m b r e m e n t  du r é s e a u  et le r a l e n t i s s e m e n t  des rames 

p r i o r i t a i r e s .  [50]

L ’e n t r e t i e n  du m a t é r i e l  r o u l a n t  s ’e f f e c t u e  à l ’abri des 

i n t e m p é r i e s  d a n s  un g a r a g e  s i t u é  en aval du c u l b u t e u r  à 

m i n é r a i .  C es i n s t a l l a t i o n s  s o n t  d i v i s é e s  en d e u x  s e c t ions, une 

po u r  les u n i t é s  m o t r i c e s  et une p o u r  les w a gons. Une 

i n s p e c t i o n  g é n é r a l e  de c h a c u n e  des l o c o m o t i v e s  est e f f e c t u é e  à 

la fin d ’une p é r i o d e  de 45 j o u r s  d ’u t i l i s a t i o n  ou a p r è s  19,308 

km, s e l o n  la p r e m i è r e  é v e n t u a l i t é .  Q u o t i d i e n n e m e n t ,  il en est



de m ê m e  p o u r  les w a g o n s - t o m b e r e a u x  qui p a r  g r o u p e s  de 20, sont 

v é r i f i é s  m i n u t i e u s e m e n t  p a r  le S e r v i c e  de 1 e n t r e t i e n  

m é c a n i q u e  [51]. Isolé, cet a t e l i e r  d i s p o s e  d ’un e n s e m b l e  de 

p i è c e s  de r e c h a n g e s  et se t r o u v e  en m e s u r e  d ’e f f e c t u e r  des 

r é p a r a t i o n s  m a j e u r e s .

(85)

d - P r o c e s s u s  de t r a n s b o r d e m e n t  du m i n é r a i

D e p u i s  la f e r m e t u r e  de S i d b e c - N o r m i n e s  à la fin de 1984, 

M o n t - W r i g h t  est le seul si te d ’e x t r a c t i o n  m i n i e r  que d e s s e r t  

le c h e m i n  de fer C a r t i e r .  Le m i n é r a i  est c o n c a s s é ,  b r o y é  et 

c o n c e n t r é  sur p l a c e  a v a n t  d ’être d é c h a r g é  d a n s  des 

w a g o n s - t o m b e r e a u x  p a r  un s i l o  d ’a l i m e n t a t i o n  c h e v a u c h a n t  le 

rail. L o r s q u e  les t e m p é r a t u r e s  sont froides, le m i n é r a i  

c i r c u l e  à l ’i n t é r i e u r  de f i l t r e s  à vapeur, a f i n  d ’en r a y e r  le 

gel et la p é t r i f i c a t i o n  du c o n c e n t r é  en motte. [52]

A son a r r i v é e  au t e r m i n a l  p o r t - c a r t o i s , les u n i t é s  

m o t r i c e s  s o n t  d é t a c h é e s  du t r a i n - b l o c  et les w a g o n s - t o m b e r e a u x  

sont a c h e m i n é s  d i r e c t e m e n t  à un c u l b u t e u r  r o t a t i f  b i p lace.  La 

m a n i p u l a t i o n  des f o u r g o n s  est a c c é l é r é e  par le fait que c h a q u e  

w a g o n  est p o u r v u  d ’une b a r r e  d ’a c c o u p l e m e n t  rotative, 

p e r m e t t a n t  à l ’e n s e m b l e  du c o n v o i  de d e m e u r e r  a t t a c h é  lors du 

p r o c e s s u s  de d é c h a r g e m e n t .  A v a n t  d ’être reçu par un c o n v o y e u r ,  

le c o n c e n t r é  c i r c u l e  à t r a v e r s  u ne g r i l l e  qui se rt à d é t a c h e r  

les m o r c e a u x  qui se sont a g g l o m é r é s  d u r a n t  le voyage. J u s q u’à 

son d é p a r t  v e r s  les s i d é r u r g i e s ,  le m i n é r a i  s e r a  e n t r e p o s é  

dans un b â t i m e n t  ou sur des p i l e s  de s t o c k a g e  à c i e l  ouvert.



2 . 4 . 3 . 4  C o û t  des i n f r a s t r u c t u r e s  f e r r o v i a i r e s

(86)

Les c o û t s  de c o n s t r u c t i o n  des 443 km de v o i e s  f e r r é e s  sont 

é v a l u é s  a e n v i r o n  60 M $ . De ce m o n t a n t ,  50 M$ ont été 

c o n s a c r é s  à l ’a m é n a g e m e n t  du t r o n ç o n  r e l i a n t  P o r t - C a r t i e r  au 

Lac J e a n n i n e .  Q u a n t  au p r o l o n g e m e n t  du c h e m i n  de fer vers le 

M o n t - W r i g h t  la c o n s t r u c t i o n  de c e t t e  a r t è r e  a n é c e s s i t é  des 

i n v e s t i s s e m e n t s  g l o b a u x  de 10 M $ . [53]

2.4.3. 5 F r e t s  et p a s s a g e r s  t r a n s p o r t é s  

a - S e r v i c e  m a r c h a n d i s e s

E n t r e  1961 et 1984, le r é s e a u  a servi au t r a n s p o r t  

d ’e n v i r o n  2 4 4 , 2 9 3 , 0 6 0  t de m i n é r a i  t o u t - v e n a n t  ou de c o n c e n t r é  

( t a bleau 3). D e p u i s  la f e r m e t u r e  des i n s t a l l a t i o n s  de 

S i d b e c - N o r m i n e s  à Lac F i r e  et au Lac Jeannine, le M o n t - W r i g h t  

d e m e u r e  le seul site d ’e x p l o i t a t i o n  e n c o r e  d e s s e r v i  par la 

C o m p a g n i e .  En 1984, 9 , 8 9 8 , 1 2 3  t de c o n c e n t r é  ont t r a n s i t é  sur 

le c h e m i n  de fer C a r t i e r  à d e s t i n a t i o n  de P o r t - C a r t i e r ,  ce qui 

est fort peu, s a c h a n t  que le t r o n ç o n  à la c a p a c i t é  de 

m a n i p u l e r  e n t r e  18 et 23 M de t o n n e s  de c o n c e n t r é .  [54]

En v e r t u  d ’une e n t e n t e  i n t e r v e n u e  ent re le c h e m i n  de fer 

C a r t i e r  et R a y o n n i e r  Q u ébec, le t r a n s p o r t e u r  a c h e m i n a i t  

q u o t i d i e n n e m e n t  le t r a n s p o r t  du b o i s  de p u l p e  p o u r  le c o m p t e  

de la p a p e t i è r e .  J u s q u ’à la f e r m e t u r e  de l ’e n t r e p r i s e  en 1980,



le b o i s  c o u p é  é t a i t  c h a r g é  sur des w a gons, au p o i n t  a p p e l l é  

F o r ê t  ( k i l o m è t r e  121) a f i n  d ’être e n v o y é  à l ’usi n e  de p â t e s  et 

p a p i e r s  de P o r t - C a r t i e r .

(87)

b - S e r v i c e  v o y a g e u r s

Le c h e m i n  de fer C a r t i e r  n ’e f f e c t u e  plus d e p u i s  1976 le 

t r a n s p o r t  de p a s s a g e r s  c o n t r e  r é m u n é r a t i o n .

2.4.4 C h e m i n s  de fer A r n a u d ,  W a b u s h  et C a r o l  Lake

2.4.4. 1 S t a t u t  j u r i d i q u e  des t r a n s p o r t e u r s

A l ’e x c e p t i o n  de la C o m p a g n i e  C a r o l  Lake, ces e n t r e p r i s e s  

sont des t r a n s p o r t e u r s  p u b l i c s ,  a s s u j e t t i e s ,  aux l é g i s l a t i o n s  

et r è g l e m e n t s  du P a r l e m e n t  du Canada, ainsi q u ’à la C o m m i s s i o n  

C a n a d i e n n e  des t r a n s p o r t s .

a - C o m p a g n i e  N o r t h e r n  L a n d

C o n s t i t u é e  p a r  une loi p r i v é e  du P a r l e m e n t  t e r r e - n e u v i e n , 

la C o m p a g n i e  N o r t h e r n  L a n d  est un c o n s o r t i u m  f or mé par l ’IOC 

(50%) et W a b u s h  G r o u p  (50%). Le m a n d a t  de c e t t e  e n t r e p r i s e  

é t a i t  d ’a m é n a g e r  e n t r e  les j o n c t i o n s  de B a i e  R o s s  et de



W a b u s h , les i n f r a s t r u c t u r e s  f e r r o v i a i r e s  n é c e s s a i r e s  p o u r  le 

t r a n s p o r t  v e r s  S e p t - I l e s  du m i n é r a l  e x t r a i t  des m i n e s  de la 

ré g i o n  de L a b r a d o r  C i t y  et de Wabush.

Le rail et les i n s t a l l a t i o n s  c o n n e x e s  de ce t r o n ç o n  sont 

la p r o p r i é t é  de N o r t h e r n  Land. En v e r t u  d ’une c o n v e n t i o n  

s t a t u t a i r e  (S.N. 1959, c.37: W a b u s h - C a r o l  a g r e e m e n t  Act)

l ’e n t r e p r i s e  a cédé, à la fin des t r a v a u x  de c o n s t r u c t i o n ,  un 

d r o i t  de p a s s a g e  à p e r p é t u i t é  aux t r a n s p o r t e u r s  f e r r o v i a i r e s  

W a b u s h  et C a r o l  Lake.

b - C h e m i n  de fer C a r o l  Lake

La C o m p a g n i e  C a r o l  L a k e  a été c o n s t i t u é e  en c o r p o r a t i o n  en 

v e r t u  d ’un e  loi p r i v é e  a d o p t é e  par le P a r l e m e n t  T e r r e - n e u v i e n  

(S.N. 1959, c.38: C a r o l  L a k e  C o m p a n y  Act) et s a n c t i o n n é e  le 11

juin 1959. P r o p r i é t é  à p a r t  e n t i è r e  de la C o m p a g n i e  m i n i è r e  

IOC, ce t r a n s p o r t e u r  p r i v é  a v a i t  le m a n d a t  de c o n s t r u i r e  et 

d ’u t i l i s e r  p a r  la suite, un c h e m i n  de fer e n t r e  le site 

d ’e x p l o i t a t i o n  de L a b r a d o r  C i t y  et la ligne du N o r t h e r n  Land. 

E x e r ç a n t  ses a c t i v i t é s  en t e r r i t o i r e  i n t r a - p r o v i n c i a l , la 

c o m p a g n i e  est s o u m i s e  à la j u r i d i c t i o n  t e r r e - n e u v i e n n e .

c - C h e m i n  de fer A r n a u d

(88)

La C o m p a g n i e  de c h e m i n  de fer A r n a u d  a été f o n d é e  le 5



mars 1959 par u n e  Loi s p é c i a l e  du Q u é b e c  (S.Q. 1959, c.187).

Sa c h a r t e  lui o c t r o y é  le p r i v i l è g e  d ’a m é n a g e r  et d ’ex p l o i t e r  

une l i g n e  f e r r o v i a i r e  e n t r e  P o i n t e - N o i r e  et une j o n c t i o n  du 

L i t t o r a l  Nord. A y a n t  son s i è g e  s o c i a l  à M o n t r é a l ,  la s o c i é t é  

en est u n e  à c a p i t a l - a c t i o n ,  et ses a c t i v i t é s  son t g é r é e s  par 

un c o n s e i l  d ’a d m i n i s t r a t i o n  de sept m e m b r e s .  Son c a p i t a l  

i n itial a u t o r i s é ,  n ’a pas été m o d i f i é  d e p u i s  l ’é m i s s i o n  de sa 

c h a r t e  et se fixe ainsi: 1 M$ r é p a r t i  en 10,000 p a r t s  de 100$.

D e p u i s  sa f o n d a t i o n ,  des o b l i g a t i o n s  d ’une v a l e u r  de 2, 160 M$ 

et 3,000 a c t i o n s  de 100$ ont été émises. [55]

La C o m p a g n i e  est la p r o p r i é t é  c o n j o i n t e  des trois g r o u p e s  

ay a n t  une p a r t i c i p a t i o n  d a n s  M i n e s  W a b u s h  (Wabush Iron: 58%,

Stelco: 2 5 , 6 %  et D o f a s c o :  16,4%).

(89 )

d - C h e m i n  de fer W a b u s h

Le 20 a v r i l  1955, la s a n c t i o n  du W a b u s h  Lake R a i l w a y  

C o m p a n y  A c t  (S.N. 1955, c.57) c r é a i t  la C o m p a g n i e  de C h e m i n  de

fer W a b u s h .  Le c a p i t a l - a c t i o n  a u t o r i s é  de la s o c i é t é  est de 

20M$ f r a c t i o n n é  en 2 0 , 0 0 0  p a r t s  o r d i n a i r e s .  C e t t e  loi 

c o n s t i t u t i o n  p e r m e t  à l ’e n t r e p r i s e  d ’a m é n a g e r  et d ’e x p l o i t e r  

un s e r v i c e  f e r r o v i a i r e  e n t r e  le g î t e  m i n i e r  de W a b u s h  C i t y  et 

le N o r t h e r n  L a n d . T o u t  c o m m e  le c h e m i n  de fer A r n a u d ,  la ligne 

W a b u s h  a p p a r t i e n t  a u x  t r o i s  a c t i o n n a i r e s  des M i n e s  Wabush.

Le c o n c e n t r é  e x p é d i é  p a r  rail de W a b u s h  C i t y  t r a n s i t e  par



d e u x  p r o v i n c e s  et t r o i s  l i g n e s  f e r r o v i a i r e s  d i f f é r e n t e s  a v a n t  

d ’a t t e i n d r e  l ’us i n e  de b o u l e t a g e  de P o i n t e - N o i r e .  En v e r t u  de 

leur c h a r t e ,  ces d e u x  s o c i é t é s  é t a i e n t  a s s u j e t t i e s  aux lois 

sur les c h e m i n s  de fer, a d o p t é e s  p a r  d e u x  l é g i s l a t u r e s  

d i s t i n c t e s  ( Q u é b e c  et S a i n t - J e a n ) .  D e v a n t  une t e l l e  sit uat i o n ,  

les c o m p a g n i e s  A r n a u d  et W a b u s h  d e m a n d e r o n t  au P a r l e m e n t  

fé déral d ’u t i l i s e r  son p o u v o i r  d é c l a r a t o i r e  p o u r  p r o c l a m e r  

leurs a c t i v i t é s  à l ’a v a n t a g e  g é n é r a l  du Canada . Le 14 j u i l l e t  

1960, la Loi c o n c e r n a n t  la W a b u s h  L a k e  C o m p a n y  et la C o m p a g n i e  

de c h e m i n  de fer A r n a u d  (S.C. 1960, c.63) sera s a n c t i o n n é e  et

s u b o r d o n n e r a  ces t r a n s p o r t e u r s  aux l é g i s l a t i o n s  du P a r l e m e n t  

du C a n a d a  et à la C o m m i s s i o n  c a n a d i e n n e  des t r a n s p o r t s .

Sans c e t t e  m e s u r e  d ’ex c e p t i o n ,  les o p é r a t i o n s  f e r r o v i a i r e s  

de l ’A r n a u d  et de W a b u s h  a u r a i e n t  été s o u m i s e s  à d e u x  

a u t o r i t é s  d i f f é r e n t e s .  Le m a i n t i e n  de c e t t e  d o u b l e  j u r i d i c t i o n  

a u r a i t  eu p o u r  e f f e t  de c o m p l e x i f i e r  la g e s t i o n  des a c t i v i t é s  

de ces t r a n s p o r t e u r s .  A i n s i  en m a t i è r e  de r e l a t i o n s  

i n d u s t r i e l l e s ,  p o u r  une m ê m e  o p é r a t i o n ,  les d e u x  s o c i é t é s  

a u r a i e n t  été s o u m i s e s  à des r è g l e s  de g e s t i o n  d i f f é r e n t e s  en 

ce qui c o n c e r n e  la n é g o c i a t i o n  et l ’a d m i n i s t r a t i o n  des 

c o n v e n t i o n s  c o l l e c t i v e s .

2 . 4 . 4 . 2  Le c h e m i n  de fer et le t e r r i t o i r e

(90)

A la fin des a n n é e s  c i n q u a n t e ,  M i n e s  W a b u s h  et la 

C o m p a g n i e  m i n i è r e  IOC s ’i n s t a l l e r o n t  d a n s  la r é g i o n  des lacs



W a b u s h  et C a r o l  ( f igur e 2) p o u r  l ’e x p l o i t a t i o n  d ' i m p o r t a n t s  

g i s e m e n t s  d ' h é m a t i t e  s p é c u l a i r e  à f a i b l e  t e n e u r  (38%). Q u a t r e  

m i n e s  s o n t  en e x p l o i t a t i o n ,  H u m p h r e y  ouest, L o r r a i n e  et 

S m a l l w o o d  ( C o m p a g n i e  m i n i è r e  IOC: d é b u t  des o p é r a t i o n s  en

1962) et S c u l l y  (Mines W a b u s h :  o u v e r t u r e  en 1965). Le m i n é r a i  

de fer est t r a n s f o r m é  sur place. L ’IOC p o s s è d e  un 

c o n c e n t r a t e u r  qui p e r m e t  d ’e n r i c h i r  le fer et une  u s i n e  de 

b o u l e t a g e  à L a b r a d o r  City. Q u a n t  à M i n e s  W a b u s h  e l l e  c o n c e n t r e

dans la v i l l e  de W a b u s h  la m a t i è r e  f e r r u g i n e u s e  a v a n t  son 

e x p é d i t i o n  v e r s  son u s i n e  de b o u l e t a g e  de P o i n t e - N o i r e .

S i t u é  à 60 km à l ’ou e s t  du t r o n ç o n  du L i t t o r a l  Nord, ce 

n o u v e a u  t e r r i t o i r e  d ’e x p l o i t a t i o n  é t a i t  i n a c e s s i b l e  par voie 

te r r e s t r e .  Il f a l l u t  c o n s t r u i r e  un e m b r a n c h e m e n t  f e r r o v i a i r e  

qui p e r m e t t r a i t  de s o r t i r  le m i n é r a i  de fer des r é g i o n s  de 

W a b u s h  et de L a b r a d o r  City. La C o m p a g n i e  m i n i è r e  IOC et W a b u s h  

Iron s ’a s s o c i e r o n t  p o u r  a m é n a g e r  le c h e m i n  de fer du N o r t h e r n  

L a n d . D é b u t é s  en mai 1959, les t r a v a u x  s ’é c h e l o n n e r o n t  sur 12 

mois et le 22 mai 1960 ils s e r o n t  c o m p l é t é s  p a r  la p o s e  du 

d e r n i e r  c r a m p o n .  [56] Le p r e m i e r  t r a i n  de p a s s a g e r s  a t t e i n d r a  

L a b r a d o r  C i t y  un m o i s  p l u s  t a r d  et en j u i l l e t  1962 les 

p r e m i è r e s  e x p é d i t i o n s  de m i n é r a i  d é b u t e r o n t .

Le t r a n s p o r t  de l ’h é m a t i t e  s p é c u l a i r e  e n t r e  les m i n e s  du 

Lac C a r o l  et le c o n c e n t r a t e u r  de L a b r a d o r  C i t y  s ’ef f e c t u e  par 

un e m b r a n c h e m e n t  f e r r o v i a i r e  de 9,7 km, sur l e q u e l  c i r c u l e  des 

c o n v o i s  t é l é c o m m a n d é s  à d i s t a n c e .  Le m i n é r a i  se t r o u v a n t  dans 

des c o l l i n e s  d o n t  l ’a l t i t u d e  v a r i e  e n t r e  152 et 305 m, il fut

(91 )



n é c e s s a i r e  de p e r c e r  un t u n n e l  de 671 m a f i n  d ' a t t e i n d r e  les 

sites d ’ex t r a c t i o n .  [57] U n e  v o i e  de r a c c o r d e m e n t  e n t r e  les 

t r o n ç o n s  des c h e m i n s  de fer Carol L a k e  et N o r t h e r n  L a n d  p e r m e t  

l ’e x p é d i t i o n  du c o n c e n t r é  v e r s  S e p t - I l e s  (figu re 24).

L ’i m p l a n t a t i o n  de M i n e s  W a b u s h  près du lac du m ê me 

topony me, n é c e s s i t e r a  l ’a m é n a g e m e n t  de d e u x  e m b r a n c h e m e n t s  

pour l ’é v a c u a t i o n  d u  c o n c e n t r é  v e r s  P o i n t e - N o i r e .  Long de 7 km 

le c h e m i n  de fer W a b u s h  r e l i e  la v i l l e  de W a b u s h  au k i l o m è t r e  

58, et la l i g n e  A r n a u d  r a c c o r d e  sur une d i s t a n c e  de 38 km, 

P o i n t e  N o i r e  et la J o n c t i o n  K e m a t  du L i t t o r a l  N o r d  (figure 15)

. L ’a m é n a g e m e n t  de ces v o i e s  f e r r é e s  d é b u t e r a  au p r i n t e m p s  de

1961 et s ’a c h e v e r a  l ’a n n é e  s u i v ante. [58]

A y a n t  le s t a t u t  de t r a n s p o r t e u r  public, le c h e m i n  de fer 

du L i t t o r a l  N o r d  se vit o b ligé,  l o r s q u e  M i n e s  W a b u s h  en fit la 

requête, de c o n v o y e r  m o y e n n a n t  r é m u n é r a t i o n ,  le c o n c e n t r é  

p r o d u i t  à W a b u s h .  La c o m p a g n i e  f e r r o v i a i r e  s e p t i l i e n n e  

r é p o n d i t  p o s i t i v e m e n t  à la d e m ande. J u s q u’en 1962, les 

r e l a t i o n s  e n t r e  les d e u x  s o c i é t é s  rivales, é t a i e n t  au b e a u  

fixe. M i n e s  W a b u s h  a v a i t  c o m p l é t é  ses d e u x  e m b r a n c h e m e n t s  et 

é t a i t  p r ê t e  à t r a n s p o r t e r  le c o n c e n t r é  vers son u s i n e  de 

P o i n t e - N o i r e .  Le c l i m a t  a m i c a l  r é g n a n t  e n t r e  les d e u x  s o c i é t é s  

fut é p h é m è r e .  Au c o u r s  de l ’été 1962, sans en a v o i r  a v i s é  "son 

clien t " ,  le L i t t o r a l  N o r d  d é p o s a  a u p r è s  de la C o m m i s s i o n  

C a n a d i e n n e  des t r a n s p o r t s ,  une d e m a n d e  p o u r  que le taux 

s ’a p p l i q u a n t  aux e x p é d i t i o n s  t r a n s p o r t é e s  sur son r é s e a u  soit 

fixé à 2 ,50$ la tonne. S ’o b j e c t a n t  f e r m e m e n t  à c e t t e  dém arche,
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les d i r i g e a n t s  de M i n e s  W a b u s h  d é n o n c e r o n t  a u p r è s  de 

l ’o r g a n i s m e  r é g l e m e n t a i r e ,  ce t a u x  q u ’elle c o n s i d è r e  c o m m e  

r e l e v a n t  du " b l o o d y  m u r d e r " . [59] D e v a n t  un m o n t a n t  aussi

e x o r b i t a n t ,  l ’e n t r e p r i s e  m e n a ç a  m ê m e  de c o n s t r u i r e  son p r o p r e  

c h e m i n  de fer e n t r e  W a b u s h  et P o i n t e - N o i r e .  P l u t ô t  que de 

p e r d r e  c e t t e  c h a n c e  de t i r e r  q u e l q u e s  r e v e n u s  de sa ligne, le 

L i t t o r a l  Nord, j u g e a  d e v a n t  ce défi, q u ’il lui s e r a i t  plus 

p r o f i t a b l e  d ’en v e n i r  à une e n t e n t e  a v e c  son c o m p é t i t e u r .  

Ainsi dès 1965, M i n e s  W a b u s h  en é t a n t  a r r i v é  à un c o m p r o m i s ,  

e x p é d i e r a  c o m m e  p r é v u e  son p r e m i e r  c h a r g e m e n t  de c o n c e n t r é .

(93)

2. 4 . 4 . 3  T e c h n o l o g i e s  f e r r o v i a i r e s  en u s a g e

a- S y s t è m e  de c o n t r ô l e  des m o u v e m e n t s

Les e m b r a n c h e m e n t s  de l ’A r n a u d  et W a b u s h  ne sont pas 

b a l i s é s  p a r  d e s  s i g n a u x  l u m i n e u x  a s s u r a n t  le m o u v e m e n t  des 

trains. P o u r  e f f e c t u e r  t o u t e s  m a n o e u v r e s ,  les m é c a n i c i e n s  de 

l o c o m o t i v e s  d o i v e n t  p l u t ô t  se s o u m e t t r e  a ux i n f o r m a t i o n s  

t r a n s m i s s e s  p a r  les r é g u l a t e u r s  du tronçon.

P o u r  ce qui est de la l i g n e  du N o r t h e r n  Land, elle est 

i n t é g r é e  au s y s t è m e  de c o m m a n d e  c e n t r a l i s é e  de la c i r c u l a t i o n  

de la C o m p a g n i e  du L i t t o r a l  Nord.

Q u a n t  au c h e m i n  de fer C a r o l  L a k e , son f o n c t i o n n e m e n t  est



c o m p l è t e m e n t  a u t o m a t i s é  et a u c u n e  i n t e r v e n t i o n  h u m a i n e  n ' e s t  

n é c e s s a i r e  p o u r  le m a n o e u v r e r  ou l ' a i g u i l l e r .  La l o c o m o t i v e  

r e ç o i t  ses o r d r e s  de m a r c h e  p a r  des i m p u l s i o n s  é l e c t r o - c o d é e s  

ém i s e s  par des é m e t t e u r s  l o c a l i s é s  en b o r d u r e  du rail. Le 

t r o n ç o n  est d i v i s é  en s e c t e u r  d ’é m i s s i o n  b i e n  d é f ini e, c h a c u n  

a y a n t  un c o d e  s p é c i a l  (ordre) à t r a n s m e t t r e  au d i s p o s i t i f  de 

r é c e p t i o n  des u n i t é s  m o t r i c e s .  D é p e n d a m m e n t  des zones où le 

convoi se situe, il lui s e r a  c o m m a n d é  d ' a c c é l é r e r ,  de 

ralen t i r ,  etc. [60]

b- M a t é r i e l  f e r r o v i a i r e

Les t r a n s p o r t e u r s  A r n a u d  et W a b u s h  p o s s è d e n t  six 

l o c o m o t i v e s  de m a n o e u v r e  de 1305 k W . Ils d i s p o s e n t  é g a l e m e n t  

de w a g o n s - t o m b e r e a u x  p o u r  le t r a n s p o r t  du c o n c e n t r é .

F a i t  p l u t ô t  r a r i s s i m e  au Q u é bec, le t r o n ç o n  C a r o l  Lake est 

é l e c t r i f i é ,  i.e: les l o c o m o t i v e s  qui y c i r c u l e n t  sont m u e s  à

l ' é l e c t r i c i t é .  Les u n i t é s  m o t r i c e s  sont a l i m e n t é e s  par des 

c a t é n a i r e s  d i s p o s é s  à i n t e r v a l l e  r é g u l i e r  et qui t r a n s m e t t e n t  

de l ' é n e r g i e  a u x  p a n t o g r a p h e s  l ogés sur le toi t des e n g i n s  

(figure 25). D e u x  m o d è l e s  f a b r i q u é s  par G e n e r a l  M o t o r s  sont en 

usage, la G P - 9  et S W 1 2 0 0 M G .  Ces u n i t é s  m o t r i c e s  sont 

i d e n t i q u e s  à l e u r s  c o n s o e u r s  p r o p u l s é e s  au c a r b u r a n t  diesel, 

sauf q u e l l e s  ont été m o d i f i é e s  p o u r  la t r a c t i o n  é l e c t r i q u e .

(94)

N ' é t a n t  que très p e u  p o l l u a n t e s ,  il ne fut pas n é c e s s a i r e



d ’i n s t a l l e r  d a n s  le t u n n e l  S m a l l w o o d ,  un s y s t è m e  de 

v e n t i l a t i o n  o n é r e u x  p o u r  é v a c u e r  les gaz d ’é c h a p p e m e n t  

t o x i q u e s  d e s  u n i t é s  m o t r i c e s .  S e c o n d  a v a n t a g e  de 

1 ’é l e c t r i f i c a t i o n , c ’est que l ’on é l i m i n e  la d é p e n d a n c e  face 

au r a v i t a i l l e m e n t  en m a z o u t  que l ’on d e v a i t  t r a n s p o r t e r  sur de 

lo n g u e s  d i s t a n c e s .  C a r o l  L a k e  b é n é f i c i e  d ’un a p p r o v i s i o n n e m e n t  

en é l e c t r i c i t é  c o n s t a n t  et à b on m a r c h é  p r o d u i t  au B a r r a g e  

M e n i hek, p r o p r i é t é  d ’une  des f i l i a l e s  de la C o m p a g n i e  m i n i è r e  

IOC.

c- P r o c e s s u s  de t r a n s b o r d e m e n t

L ’h é m a t i t e  s p é c u l a i r e  de M i n e s  W a b u s h  a p r è s  a v o i r  été 

c o n c e n t r é e  à l ’us i n e  de W a b u s h  est a c h e m i n é e  v e r s  un silo 

d ' a l i m e n t a t i o n .  De ces i n s t a l l a t i o n s ,  le m i n é r a i  est v e r s é  

a u t o m a t i q u e m e n t  d a n s  des w a g o n s - t o m b e r e a u x  a p p a r t e n a n t  à la 

Co m p a g n i e .  L o r s q u e  le c h a r g e m e n t  d ’une rame est c o m p l é t é ,  une 

l o c o m o t i v e  de m a n o e u v r e  la r e m o r q u e  j u s q u’à la ligne du 

N o r t h e r n  L a n d . A ce point, les w a g o n s - t o m b e r e a u x  so nt pris en 

c h a r g e  p a r  les l o c o m o t r i c e s  du L i t t o r a l  N o r d  qui les 

a c h e m i n e r o n t  j u s q u ’à la J o n c t i o n  A r naud . A r r i v é  à ce d e r n i e r  

endroit , le t r a i n - b l o c  s e r a  a i g u i l l é  v e r s  le c h e m i n  de fer 

Arnaud. Dès lors, il s e r a  r é c u p é r é  par des u n i t é s  m o t r i c e s  de 

c e t t e  s o c i é t é  f e r r o v i a i r e  qui le d i r i g e r o n t  vers les 

i n s t a l l a t i o n s  de b o u l e t a g e  de P o i n t e - N o i r e .

(95)

Q u a n t  au m i n é r a i  e x t r a i t  de la r é g i o n  de L a b r a d o r  C i t y  par



l'IOC, il est e x p é d i é  v e r s  S e p t - I l e s  sous f o r m e  de b o u l e t t e s  

et de c o n c e n t r é  p a r  l ’e n t r e m i s e  du L i t t o r a l  Nord. A v a n t  d ’en 

a r r i v e r  à c e t t e  étape, les m a t é r i a u x  a b a t t u s  d a n s  les 

g i s e m e n t s  du Lac C a r o l  s o n t  c o n v o y é s  p a r  des c a m i o n s  à b e n n e s  

b a s c u l a n t e s  v e r s  t r o i s  t r é mies. Sous ces i n s t a l l a t i o n s ,  

d é f i l e n t  à b a s s e  v i t e s s e  des w a g o n s  où l ’on v e r s e  du m i n é r a i  

t o u t - v e n a n t .  C o n t i n u e l l e m e n t  sept c o n v o i s  a u t o m a t i s é s  

c o m p r e n a n t  u ne v i n g t a i n e  de v é h i c u l e s ,  e f f e c t u e n t  la n a v e t t e  

e n t r e  ce p o i n t  de c h a r g e m e n t  et le c o n c e n t r a t e u r  (figure 24). 

Les t r a i n s  c i r c u l e n t  à u n e  v i t e s s e  m a x i m a l e  de 48 km/h.

(96)

2. 4. 4. 4 C o û t  des i n f r a s t r u c t u r e s

E n v i r o n  12 M$ s e r o n t  i n v e s t i s  e n t r e  1961 et 1962 p o u r  

l ’a m é n a g e m e n t  des e m b r a n c h e m e n t s  A r n a u d  et Wabush. [61]
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C H A P I T R E  III

LE C H E M I N  DE F E R  C O M M E  M O D E  DE T R A N S P O R T  DU M I N E R A I :  U N E
A P P R O C H E  E C O N O M I Q U E

3. 1 P o t e n t i e l  et c a r a c t é r i s t i q u e s

I n s t r u m e n t  d ’e x p a n s i o n  et de d é v e l o p p e m e n t  de la 

R é v o l u t i o n  i n d u s t r i e l l e ,  dès le X V I I I e  siècle, le c h e m i n  de 

fer é t a i t  u t i l i s é  en E u r o p e  p o u r  le t r a n s p o r t  en vrac de

s u b s t a n c e s  m é t a l l i q u e s  tel le m i n é r a i  de fer.

M ê m e  si u n  t e r r i t o i r e  r e c è l e  des m i l l i o n s  de t o n n e s  d ’une 

q u e l c o n q u e  r e s s o u r c e  n a t u r e l l e ,  c e l l e - c i  n ’a a u c u n e  v a l e u r  si 

a u c u n  m o y e n  p e r m e t  de la d é p l a c e r  v e r s  les g r a n d s  c e n t r e s  

in d u s t r i e l s .  Le d é v e l o p p e m e n t  t e c h n o l o g i q u e  qui a f f e c t e r a  le

m o n d e  des t r a n s p o r t s  à p a r t i r  du X X e  siècle, p e r m e t t r a  de

v a l o r i s e r  et de f a c i l i t e r  l ’acc è s  à des r i c h e s s e s  j u s q u e  là

d e m e u r é e s  i n e x p l o i t é e s .  Sans le rail, c e r t a i n e s  n a t i o n s  (e.g. 

A u s t r a l i e  et la M a u r i t a n i e ) ,  n ’au r a i e n t  que très d i f f i c i l e m e n t  

pu é v a c u e r  le fer c o n c e n t r é  d a n s  1 ’a r r i è r e - p a y s  v e r s  les 

r é g i o n s  c ô t i è r e s .  P a r  le p a s s é  le t r a n s p o r t  a été et d e m e u r e  

a u j o u r d’hui un a l l i é  p r é c i e u x  p o u r  la c r o i s s a n c e  des r é g i o n s  

r e s s o u r c e s .  Le c h e m i n  de fer est l ’outil par e x c e l l e n c e  pour



o u v r i r  de n o u v e l l e s  c o n t r é e s ,  ne s o n g e o n s  qu'au

Q u é b e c - L a b r a d o r  et à l ’Abit i b i .

A p a r t i r  des a n n é e s  c i n q u a n t e  le d é v e l o p p e m e n t  de 

n o u v e l l e s  r é g i o n s  m i n i è r e s  d a n s  des t e r r i t o i r e s  h o s t i l e s  

g é o g r a p h i q u e m e n t ,  ne s e r a  pas un é v é n e m e n t  fortuit. B a s e s  de 

cette c r o i s s a n c e ,  l ' é v o l u t i o n  t e c h n o l o g i q u e  et l ’a m é l i o r a t i o n  

de la c a p a c i t é  des l i g n e s  f e r r o v i a i r e s , c o n t r i b u e r o n t  à cet 

essor. A i n s i  l ’a u g m e n t a t i o n  de la p u i s s a n c e  m o t r i c e  des 

l o c o m o t i v e s  p e r m e t t r a  le r e m o r q u a g e  de c o n v o i s  à h a u t e  

c o n t e n a n c e .

Le rail o f f r e  l ’a v a n t a g e  de p o u v o i r  d é p l a c e r

é c o n o m i q u e m e n t  sur des d i s t a n c e s  m o y e n n e s  de longs c o n v o i s  de 

m a t i è r e s  p o n d é r e u s e s  b o n  m a rc hé. D é p e n d a m m e n t  des

c a r a c t é r i s t i q u e s  et du p o t e n t i e l  modal, c h a q u e  s y s t è m e  

détient, p a r  r a p p o r t  à la d i s t a n c e ,  un c r é n e a u  où ce m o d e  est 

p r i v i l é g i é  p a r  r a p p o r t  à to ut autre. En se r é f é r a n t  à une 

c o u r b e  de f o n c t i o n  des c o û t s  de d i f f é r e n t s  m o d e s  de t r a n s p o r t s  

(figure 26) on c o n s t a t e  que sur des p a r c o u r s  i n t e r m é d i a i r e s ,  

la m a n u t e n t i o n  par le rail s ’av è r e  p l u s  é c o n o m i q u e  que le 

c a m i o n  et le b a teau .

3.2 C h a r g e s  d ’e x p l o i t a t i o n  des c h e m i n s  de fer
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d é v e l o p p e m e n t  de 

e r r i t o i r e s  h o s t i l e s  

fortuit. B a s e s  de 

e et l ’a m é l i o r a t i o n  

o n t r i b u e r o n t  à cet 

s s a n c e  m o t r i c e  des 

c o n v o i s  à h a u t e

A f i n  d ’a b a i s s e r  les c o û t s  d ’ex p l o i t a t i o n ,  i m p u t a b l e s  aux 

t r a n s p o r t s ,  les c h e m i n s  de fer m i n i e r s  font appel à une



i n f r a s t r u c t u r e  f e r r o v i a i r e  s i m p l i f i é e .  Ces t r o n ç o n s  sont

g é n é r a l e m e n t  des a x e s  l i n é a i r e s  de p é n é t r a t i o n  vers 

1 ’a r r i è r e - p a y s . I s o l é e s  et non r a m i f i é e s  a u x  g r a n d s  r é s e a u x

n a t i o n a u x ,  ces v o i e s  n ’a u r a i e n t  a u c u n e  r a i s o n  d ’être, si ce 

n ’étai t  de l ’e x i s t e n c e  de g î t e s  m i n i e r s  c o m m e r c i a l e m e n t  

e x p l o i t a b l e s .  Ce m o d è l e  de d é p l o i e m e n t ,  c o m m e  on le c o n n a î t  au 

Q u é b e c - L a b r a d o r ,  est s e m b l a b l e  à celu i p r é v a l a n t  d a n s  les

n a t i o n s  en v o i e  de d é v e l o p p e m e n t  de l ’A f r i q u e  (e.g. 

M a u r i t a n i e )  et de l ’A m é r i q u e  du Sud.

S p é c i a l i s é e s ,  ces l i g n e s  font a p p e l  à des t r a i n s - b l o c  de 

p l u s i e u r s  w a g o n s - t o m b e r e a u x . Les l o n g u e s  rames  c o m p o s é e s  de

d i z a i n e s  de f o u r g o n s  à h a u t e  c a p a c i t é ,  p e r m e t t e n t  

q u o t i d i e n n e m e n t  la m a n u t e n t i o n  de p l u s i e u r s  t o n n e s  de m a t i è r e  

f e r r u g i f è r e .  Ces c o n v o i s  c i r c u l e n t  sans r e m a n i e m e n t  d ’un 

c e n t r e  d ’e x t r a c t i o n  à un t e r m i n a l  p o r t u a i r e .  Ce p r o c e s s u s  

p e r m e t  de c o n t r e r  un des p r i n c i p a u x  i n c o n v é n i e n t s  du t r a n s p o r t

par c h e m i n  de fer soit les r u p t u r e s  de charge. Le

p o r t e - à - p o r t e  t e c h n i q u e  v é r i t a b l e  e n t r e  d e u x  points, (e.g.

L a b r a d o r  C i t y  et S e p t - I l e s )  p e r m e t  d ’a b a i s s e r  c o n s i d é r a b l e m e n t  

les c o û t s  i m p u t a b l e s  au t r a n s p o r t  du m i n érai.

L ’e f f i c a c i t é  d ’une t e l l e  l i g n e  se t r o u v e  r e h a u s s é e  par un 

é q u i p e m e n t  r é s i s t a n t  et à l ’é p r e u v e  de c o n d i t i o n s  c l i m a t i q u e s  

p a r f o i s  r i g o u r e u s e s  et p a r  u n e  i n f r a s t r u c t u r e  f a v o r i s a n t  le 

t r a n s i t  de c o n v o i s  m a s s i f s .  Des s y s t è m e s  de c i r c u l a t i o n

i n f o r m a t i s é s  a l l i é s  à des v o i e s  d ’év i t e m e n t ,  p e r m e t t e n t

d ’o p t i m i s e r  les m o u v e m e n t s  sur les l i g n e s  à v o i e s  s i m p l e s  et

(102)



de d o n n e r  la p r i o r i t é  aux r a m e s  se d i r i g e a n t  vers 

1 ’a v a n t - p a y s . Ces d i s p o s i t i f s  f a v o r i s e n t  l ' a u g m e n t a t i o n  du 

tr a f i c  sur ces a x e s  d a n s  une p r o p o r t i o n  d ’e n v i r o n  65% par 

r a p p o r t  à une l i g n e  c o n v e n t i o n n e l l e  n on p o u r v u e  de ces 

i n s t a l l a t i o n s .  [1]
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3.2.1 C o û t s  d ' o p é r a t i o n  c o m p a r é s  de t r a n s p o r t  de m i n é r a i

d é p e n d  en g r a n d e  

p o u r  le d é p l a c e m e n t  

f e r r u g i f è r e s . La

le t r a n s p o r t )  est 

s u r t o u t  si l ’on doit 

f é r o c e  et que l ’on

d ’un g i s e m e n t  de m i n é r a i  

de t r a n s p o r t  e n g e n d r é e s  

t a n t e s  de m a t i è r e s  

is de p r o d u c t i o n  (e.g. 

e é c o n o m i e  de marché, 

r e n c e  i n t e r n a t i o n a l e  

p r o f  its.

L ’e x p l o i t a t i o n  

p a r t i e  des c h a r g e s  

de q u a n t i t é s  imp 

m i n i m i s a t i o n  des fra 

f o n d a m e n t a l e  d a n s  un 

a f f r o n t e r  une  c o n c u r  

vise à m a x i m i s e r  les

or

Les c o û t s  de t r a n s p o r t  r e p r é s e n t e n t  une v a r i a b l e  

i m p o r t a n t e  qui p e u t  d é c i d e r  de la r e n t a b i l i t é  ou du d é f i c i t  

d ’une e x p l o i t a t i o n .  D a n s  ce c o n t e x t e ,  les e n t r e p r i s e s  d e v r o n t  

s ’e m p l o y e r  à t r o u v e r  la m é t h o d e  la plus é c o n o m i q u e  p o u r  

c o n v o y e r  le m i n é r a i  e n t r e  le p o i n t  d ’e x t r a c t i o n  et de 

r é c e p t i o n .  S e l o n  une é t u d e  c o m p a r a t i v e  [2] e f f e c t u é e  en 1984 

par E n e r g i e ,  M i n e s  et R e s s o u r c e s  C a n a d a  e n t r e  trois r é g i o n s  

m i n i è r e s  ( A ustralie,  B r é s i l  et Q u é b e c - L a b r a d o r ), on r e l è v e  

qu'il e x i s t e  des é c a r t s  i m p o r t a n t s  d a n s  les c o û t s  f r a n c o  à 

bord, d é p e n d a m m e n t  du type de p r o d u i t  e x p é d i é  par rail. 

S i g n a l o n s  que t o u t  c o m m e  au Québec , le m i n é r a i  de ces



t e r r i t o i r e s  est t r a n s p o r t é  sur de l o n g u e s  d i s t a n c e s  de la min e 

vers un t e r m i n a l  p o r t u a i r e  p a r  c h e m i n  de fer.
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C o m m e  il en fut d é j à  q u e s t i o n  a n t é r i e u r e m e n t ,  le 

t r a i t e m e n t  du m i n é r a i  de fer (e.g. b o u l e t a g e )  à p r o x i m i t é  du 

site d ’e x t r a c t i o n ,  p e r m e t  d ’a b a i s s e r  r a d i c a l e m e n t  les c o û t s  de 

m a n u t e n t i o n  a v a n t  l ’e x p é d i t i o n  v e r s  les p o r t s  n o r d - c ô t o i s .  En 

rédui sant la g r a n u l o m é t r i  e du m i n é r a i  t o u t - v e n a n t  et en 

é l i m i n a n t  la r o c h e  s t é r i l e ,  on a l l è g e  r a d i c a l e m e n t  les frais 

i m p u t a b l e s  au p o s t e  des t r a n s p o r t s .

S e l o n  des d o n n é e s  i n d e x é e s  de 1980, il s ’avè r e  que le 

t r a n s p o r t  r e p r é s e n t a i t  la p o r t i o n  la p l u s  i m p o r t a n t e  des frais 

v a r i a b l e s  p o u r  la p r o d u c t i o n  de m i n é r a i  brut, soit 38% au 

Q u é b e c - L a b r a d o r  p a r  r a p p o r t  à 4 0 , 5 %  au B r é s i l  et 20% en 

A u s t r a l i e  ( f i g u r e  27). Ces parts, c o m p a r a t i v e m e n t  aux c h a r g e s  

g l o b ales, s o n t  é l e v é e s  p o u r  la s i m p l e  et b o n n e  r a i s o n  que le 

m i n é r a i  n ’a y a n t  que peu s u b i t  de t r a n s f o r m a t i o n  à c e t t e  étape, 

les c o m p o s a n t e s  du c o û t  de p r o d u c t i o n  (e.g. m a i n - d ’o e u v r e ) 

sont i n f é r i e u r e s  à ce q u ’il en vaut p o u r  t r a n s p o r t e r  la 

m a t i è r e  b rute.  En r a i s o n  de la m a s s e  v o l u m é t r i q u e  et des 

d i s t a n c e s  p l u s  i m p o r t a n t e s  à p a r c o u r i r  j u s q u’au l i t t oral, les 

explo i tat i ons m i n i è r e s  q u é b é c o - l a b r a d o r  i e nnes et

b r é s i 1 1 i e n n e s , ont des c h a r g e s  de m a n u t e n t i o n  f e r r o v i a i r e  plus 

é l e v é e s  q u ’en A u s t r a l i e .  L o c a l i s é s  d a n s  le n o r d - o u e s t  du 

c o n t i n e n t  a u s t r a l i e n ,  les g î t e s  f e r r u g i f è r e s  du c h a m p  de 

H a m e r s l e y  s o n t  s i t u é s  à e n v i r o n  375 km de la côte, 

c o m p a r a t i v e m e n t  à 5 7 3 k m  (avant la c e s s a t i o n  des a c t i v i t é s  à



S c h e f f e r v i 1 l e ) au Q u é b e c - L a b r a d o r . [3]
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Par c o n t r e ,  c ’est au n i v e a u  du c o n c e n t r é  et des b o u l e t t e s  

(figure 28 et 29) que les f r a i s  de d é p l a c e m e n t  sont les m o i n s  

é levé s p o u r  les p r o d u c t e u r s  du Q u é b e c - L a b r a d o r  et les plus 

c o m p é t i t i f s  face à la c o n c u r r e n c e  i n t e r n a t i o n a l e .  Dans c e t t e  

r é g i o n  la p a r t  des c o û t s  a t t r i b u a b l e s  au t r a n s p o r t  f e r r o v i a i r e  

des c o n c e n t r é s  et des b o u l e t t e s  sur les c h a r g e s  t o t a l e s  est 

i n f é r i e u r e  à ce qui se f a i t  en A u s t r a l i e ,  au B r é s i l  et aux 

E t a t s - U n i s  ( b o u l e t t e s  du M i n n e s o t a ) .

3.2.2 C o û t s  d ’o p é r a t i o n  d é s a g r é g é s

A v a n t  d ’in v e s t i r  dans des i n s t a l l a t i o n s  f e r r o v i a i r e s ,  les 

m i n i è r e s  d o i v e n t  s ’a s s u r e r  que les g a i n s  q u ’ell e s  t i r e r o n t  de

l ’e x p l o i t a t i o n  d ’une r e s s o u r c e  non r e n o u v e l a b l e  s e r o n t

s u f f i s a n t s  p o u r  a m o r t i r  a v a n t  l ’é p u i s e m e n t  d ’un gîte, les

coûts m i r o b o l a n t s  q u ’e x i g e n t  ces i n f r a s t r u c t u r e s .  [4] F a c t e u r

import ant, les c h a r g e s  de m a n u t e n t i o n  d o i v e n t  ê t r e  p r i s e s  en

c o n s i d é r a t i o n  d a n s  les c o û t s  g l o b a u x  de p r o d u c t i o n  lors d ’une

étude v i s a n t  à e x p l o i t e r  un n o u v e a u  c o m p l e x e  minier.

a - I n f r a s t r u c t u r e  f e r r o v i a i r e

L ’a m é n a g e m e n t  des i n f r a s t r u c t u r e s  f e r r o v i a i r e s  n é c e s s i t e  

des i n v e s t i s s e m e n t s  m a s s i f s .  Ces c h a r g e s  i m p o r t a n t e s  p e u v e n t



s ’e x p l i q u e r  par le fait q u ’en plus de v e i l l e r  à l ' a c h a t  de son 

m a t é r i e l  r o u l a n t ,  une s o c i é t é  f e r r o v i a i r e  d o i t  é g a l e m e n t  

c o n s t r u i r e ,  e n t r e t e n i r  des v o i e s  et m e t t r e  en p l a c e  des 

s y s t è m e s  p o u r  a s s u r e r  d e s  m o u v e m e n t s  s é c u r i t a i r e s  sur ses 

lignes. En 1981, les s e u l s  p o s t e s  de l ’e n t r e t i e n  de la v o i e  et 

du m a t é r i e l  r o u l a n t  a c c a p a r a i e n t  près de 57% des d é p e n s e s  du 

c h e m i n  de fer du L i t t o r a l  N o r d  c o n t r e  s e u l e m e n t  3 5 , 2 %  p o u r  

l ’e n s e m b l e  des c h e m i n s  de fer c a n a d i e n s .  [5] Cet é c a r t  peut  

s ’e x p l i q u e r  p a r  les c o n d i t i o n s  c l i m a t i q u e s  p a r t i c u l i è r e s  que 

c o n n a î t  la r é g i o n  Q u é b e c - L a b r a d o r  et par le t r a f i c  i m p o r t a n t  

qui se d é p l a c e  sur le t r o nçon.

C o n t r a i r e m e n t  aux a u t r e s  m o d e s  de t r a n s p o r t ,  le rail est 

un des seul m o y e n s  de d é p l a c e m e n t  a v e c  la m a n u t e n t i o n  par 

o l é o d u c s  a ne pas b é n é f i c i e r  d ’em p r i s e s  qui sont la p r o p r i é t é  

des fonds p u b l i c s .  Par e x e m p l e ,  un t r a n s p o r t e u r  r o u t i e r  peu t 

a c c é d e r  à d es t r o n ç o n s  p a y é s  et e n t r e t e n u s  p o u r  l ’ens e m b l e  de 

la n a t i o n  p a r  le g o u v e r n e m e n t .  C e p e n d a n t ,  b é n é f i c i a n t  d ’une 

vie u t i l e  très l o n g u e  ( t a b l e a u  4), le c o û t  de ces 

i n f r a s t r u c t u r e s  et des é q u i p e m e n t s  de v o i e s  peut ê t r e  a m o r t i  

sur une p é r i o d e  p l u s  é t e ndue.

S ’a d a p t e r  a u x  v a r i a t i o n s  de la d e m a n d e  p o u r  les s e r v i c e s  

de t r a n s p o r t ,  s ’av è r e  un des p r o b l è m e s  que d o i v e n t  a f f r o n t e r  

les s o c i é t é s  f e r r o v i a i r e s .  D a n s  la p r e m i è r e  m o i t i é  de la 

d é c e n n i e  s o i x a n t e - d i x ,  les s i d é r u r g i e s  r é c l a m a n t  plu s de fer, 

les t r a n s p o r t e u r s  (ex. L i t t o r a l  Nord) d û r e n t  i n v e s t i r  des 

s omme s i m p o r t a n t e s  a f i n  a u g m e n t e r  la c a p a c i t é  de leur ligne en
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vue d ’a c h e m i n e r  q u o t i d i e n n e m e n t  pl us de fer. C e p e n d a n t  

q u e l q u e s  a n n é e s  p l u s  tard, s o i t  dès 1979, 1 ’e f f r o n d r e m e n t  de

la d e m a n d e  de m i n é r a i  a u r a  un e f f e t  d i r e c t  sur l ’e x p l o i t a t i o n  

des c h e m i n s  de fer m i n i e r s .  S u r é q u i p é s ,  ces t r o n ç o n s  p o u v a n t  

a c h e m i n e r  p l u s i e u r s  t o n n e s  de fer, se r e t r o u v e r o n t  dans un 

court laps de t e m p s  a v e c  un e c a p a c i t é  e x c é d e n t a i r e  de m a t é r i e l  

par r a p p o r t  à la d e m a n d e .  D a n s  un tel c o n t e x t e ,  les c o m p a g n i e s  

se r e t r o u v e n t  a v e c  un p r o d u i t  d ’e x p l o i t a t i o n  en déclin, mais 

avec des frais c o n s t a n t s  (e.g. a m o r t i s s e m e n t )  t h é s a u r i s a n t ,  

ces c o û t s  é t a n t  i n s u b o r d o n n é s  au n i v e a u  d ’a c t i v i t é s  de 

l ’e n t r e p r i s e .  [6]
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b - M a t é r i e l  r o u l a n t

L ’a v è n e m e n t  de l o c o m o t i v e s  plus p e r f o r m a n t e s ,  m o i n s  

é n e r g i v o r e s  et de w a g o n s - t o m b e r e a u x  à h a u t e  capac i t é ,  

a u t o r i s e r a  la f o r m a t i o n  de longs t r a i n s - b l o c s . C o n n a i s s a n t  

p r é a l a b l e m e n t  les v o l u m e s  de m i n é r a i  a c o n v o y e r ,  ces c o n v o i s  

p e r m e t t e n t  d ’a b a i s s e r  les c o û t s  de t r a n s p o r t s  du m i n é r a i  de 25 

à 35% et d ’a u g m e n t e r  le t a u x  de p r o d u c t i v i t é  des lignes. [7]

Le r e n d e m e n t  é n e r g é t i q u e  des l o c o m o t r i c e s  o c c u p e  une p l a c e  

p r é p o n d é r a n t e  p o u r  la d é t e r m i n a t i o n  du c o û t  par 

t o n n e / k i l o m è t r e  du m i n é r a i  convo y é .  S a c h a n t  q u ’une s eule 

l o c o m o t r i c e  c o n s o m m e  a n n u e l l e m e n t  e n v i r o n  1 , 3 5 0 , 0 0 0  l itres de 

c a r b u r a n t  d i e s e l ,  t o u t e  v a r i a t i o n  des p r i x  de l ’or n o i r  aura 

pour e f f e t  d ’i n f l u e n c e r  la r e n t a b i l i t é  des s e r v i c e s  offerts.



P o u r  la s e u l e  d é c e n n i e  196 8-1 9 7 8 ,  le c o û t  de l ' e s s e n c e

d iesel s u b i r a  u n e  m a j o r a t i o n  de 282%. [8] P l u s i e u r s

a l t e r n a t i v e s  s ’o f f r e n t  a u x  s o c i é t é s  f e r r o v i a i r e s  afin

d ’a b a i s s e r  la c o n s o m m a t i o n  en é n e r g i e  de leur convoi: 

r é d u c t i o n  de la f r i c t i o n  e n t r e  les r a i l s  et les r o u e s  des

w a g o n s  p a r  la g é n é r a l i s a t i o n  des r o u l e m e n t s  à r o u l eaux,  

d i m i n u t i o n  des v i t e s s e s  de c r o i s i è r e ,  etc. [9]

T o u t  c o m m e  p o u r  l ’i n f r a s t r u c t u r e ,  la vie u t i l e  du m a t é r i e l  

r o u l a n t  est é l e v é e  et le n i v e a u  d ’o b s o l e s c e n c e  est f a i b l e  par 

ra p p o r t  à d ’a u t r e s  m o d e s  de t r a n s p o r t s  (e.g. c a m i ons).  Une 

l o c o m o t i v e  p e u t  f a c i l e m e n t  d u r e r  u n e  v i n g t a i n e  d ' a n n é e s  t andis 

q u ’un w a g o n  p e u t  f a c i l e m e n t  a t t e i n d r e  l ’âge v é n é r a b l e  de 35 

ans en r a i s o n  de sa r o b u s t e s s e .  La l o n g é v i t é  de ces 

é q u i p e m e n t s  est s o u h a i t a b l e  car le p r i x  d ’une seule l o c o m o t i v e  

se c h i f f r e  a p r è s  d ’un m i l l i o n  de dolla r s .  [10]

c - M a i n - d ’oe u v r e

J u s q u’à la d é c e n n i e  c i n q u a n t e  u n e  foule de t â c h e s  é t a i e n t  

e f f e c t u é e s  m a n u e l l e m e n t  ou g r â c e  à des p r o c é d é s  m é c a n i q u e s  

s i m p l e s  i m p l i q u a n t  une i n t e r v e n t i o n  h u m a i n e  r e l a t i v e m e n t  

i m p o r t a n t e .  T o u t e f o i s ,  dès les a n n é e s  s o i x a n t e  on a s s i s t e  à 

l ’u t i l i s a t i o n  plus g é n é r a l i s é e  des s y s t è m e s  de c o n t r ô l e  

c e n t r a l i s é s  de la c i r c u l a t i o n  a i n s i  q u ’à l ’a m é l i o r a t i o n  des 

m o y e n s  de c o m m u n i c a t i o n  sur les l i gnes f e r r o v i a i r e s .  Le 

r e m p l a c e m e n t  des f l o t t e s  de l o c o m o t i v e s  à v a p e u r  p ar des
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en g i n s  mus au d i e s e l  ( n é c e s s i t a n t  m o i n s  de p e r s o n n e l  p o u r  le 

f o n c t i o n n e m e n t  et l ' e n t r e t i e n ) ,  c o n t r i b u e r a  é g a l e m e n t  à la 

r é d u c t i o n  d es e f f e c t i f s .

Les n o u v e a u x  é q u i p e m e n t s  de t é l é c o m m a n d e  à d i s t a n c e  a u r o n t  

pour e f f e t  d ’é l i m i n e r  p l u s i e u r s  f o n c t i o n s  liées à l ’a i g u i l l a g e  

m anuel des c o n v o i s ,  n o t a m m e n t  d a n s  les c o u r s  de triage. Ces 

c h a n g e m e n t s  t e c h n o l o g i q u e s  a l l i é s  à des r é m u n é r a t i o n s  t o u j o u r s  

plus é l e v é e s ,  e n t r a î n e r o n t  u n e  b a i s s e  i m p o r t a n t e  du n o m b r e  de 

c h e m i n o t s  e n t r e  1945 et 1978 au C a n a d a  (figure 30). 

P a r a l l è l e m e n t ,  on a c o n s t a t é  au c o u r s  de la m ê m e  p é r i o d e  une 

a u g m e n t a t i o n  i m p o r t a n t e  de la p r o d u c t i v i t é  p ar t o n n e / k i l o m è t r e  

au sein de ces s o c i é t é s  de c h e m i n  de fer.
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3.2.3 A n a l y s e  i n d i c i a i r e  des axes f erré s du Q u é b e c - L a b r a d o r

D e u x  c o e f f i c i e n t s  p e r m e t t e n t  de faire r e s s o r t i r  

l ’i m p o r t a n c e  des s o m m e s  i n v e s t i e s  d a n s  l ’a m é n a g e m e n t  des 

c h e m i n s  de fer de la r é g ion. [11] Le t a b l e a u  5 p r é s e n t e  

l ’en s e m b l e  de ces r a p p o r t s  p o u r  l ’en s e m b l e  des s o c i é t é s  

f e r r o v i a i r e s  d u  Q u é b e c - L a b r a d o r .  Le p r e m i e r  i n d i c e  c o n s i s t e  a 

c a l c u l e r  le c o û t  de c o n s t r u c t i o n  du t r o n ç o n  f e r r o v i a i r e  par 

k i l o m è t r e  p a r  le r a p p o r t  su iva n t :  c o û t  total d ' u n e  ligne sur 

le n o m b r e  du k i l o m è t r e  de v o i e  p r i n c i p a l e .

En f o n c t i o n  de la g é o m o r p h o l o g i e ,  de l ’im p o r t a n c e  des 

i n f r a s t r u c t u r e s  à é r i g e r  et du taux d ’inflat i o n ,  le c o û t  p o u r



c h a q u e  k i l o m è t r e  v a r i e  d a n s  la r é g i o n  de 7 2 , 9 9 3 $ / k m  pour 

l ’e m b r a n c h e m e n t  du c h e m i n  de fer C a r t i e r  v e r s  le M o n t - W r i g h t  à 

2 6 6 , 6 6 7 $ / k m  p o u r  l ’a m é n a g e m e n t  d es v o i e s  des Compagnies. A r n a u d  

et Wabush. C e p e n d a n t ,  en p é r i o d e  de forte i n f l a t i o n ,  cet 

indice s ’av è r e  i m p r é c i s  si l ’on v e u t  e f f e c t u e r  une é t u d e  

c o m p a r a t i v e  e n t r e  des p é r i o d e s  t e m p o r e l l e s  d i f f é r e n t e s .
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Le s e c o n d  c o e f f i c i e n t  p e r m e t  de c h i f f r e r  la p a r t  des 

sommes e n g a g é e s  d a n s  l ’a m é n a g e m e n t  d ’un c h e m i n  de fer par 

ra p p o r t  à l ’e n s e m b l e  d e s  c a p i t a u x  i n v e s t i s  par une m i n i è r e  

dans un p r o j e t  d ’e x p l o i t a t i o n .  Il o f f r e  l ’a v a n t a g e  de p o u v o i r  

c o n f r o n t e r  des d o n n é e s  d i s p r o p o r t i o n n é e s  en r a i s o n  de

1 ’ inflatio n.

n t e r p r è t e  le ratio. P o u r  le 

que que p o u r  c h a q u e  d o l l a r  

l ’a m é n a g e m e n t  du c h e m i n  de 

e n s e m b l e  des i n f r a s t r u c t u r e s  

est élevé, plus  le co ût du 

r a p p o r t  au c o û t  total des 

o u r t e  d i s t a n c e  (moins de 150 

t a b l e a u  5, des c o e f f i c i e n t s  

e g r a n d e  e n v e r g u r e .  [12] Ainsi 

du M o n t - W r i g h t  i m m o b i l i s e r a  

du L i t t o r a l  N o r d  (1,89:1).

Vo i c i  b r i è v e m e n t  c o m m e n t  s ’i 

L i t t o r a l  N o r d  ce r a p p o r t  indi 

investi e n t r e  1950 et 1954 d a n s  

fer, 1,89$ é t a i t  e n g a g é  d a n s  1 ’ 

m i n i è r e s  de l ’IOC. P l u s  l ’ind i c e  

c h e m i n  de fer est f a i b l e  par 

i n s t a l l a t i o n s .  Les t r o n ç o n s  de c 

km) a u ront , c o m m e  le d é m o n t r e  le 

plus i m p o r t a n t s  que les l i g n e s  d 

l ’a m é n a g e m e n t  de l ’e m b r a n c h e m e n t  

m oins de f o n d s  (75:1) que l ’axe



{ 111 )

[1] C A NADA. T R A N S P O R T  CANADA. R a p p o r t  p r o v i s o i r e  sur le 
t r a n s p o r t  de m a r c h a n d i s e  au C a n a d a . p . 11 .

[2] C A N A D A .  E N E R G I E ,  M I N E S  ET R E S S O U R C E S  CANADA. I n d u s t r i e  
c a n a d i e n n e  du m i n é r a i  de fer: P r o b l è m e s  a c t u e l s  et e n t r e v u s .

[3] Ibid., p . 66

[4] C A NADA . A F F A I R E S  I N D I E N N E S  ET DU NORD. p . 66.

[5] C A NADA . S T A T I S T I Q U E  CANADA. T r a n s p o r t  
f e r r o v i a i r e - S t a t i s t i q u e s  f i n a n c i è r e s :  5 2 - 2 0 8 .

[6] B O W E R S O X ,  D o n a l d . J ,  C A L A B R O ,  P a t . J  et W A G E N H E I M ,  George.D. 
p . 6 8 .

[7] B E R T R A N D ,  Denis, p . 156.

[8] C A NADA . C O M M I S S I O N  C A N A D I E N N E  DES T R A N S P O R T S ,  p . 32.

[9] C A NADA. T R A N S P O R T  CANADA. E v a l u a t i o n  du r e n d e m e n t  
é n e r g é t i q u e  du s e c t e u r  des t r a n s p o r t  au Q u é b e c , p . 158.

[10] C A N ADA. C O M M I S S I O N  C A N A D I E N N E  DES T R A N S P O R T S .  -Op.cit., 
p. 40 .

[11] W A L L A C E ,  Iain. p . 27.

[12] Ibid.



C H A P I T R E  IV

LE C H E M I N  D E  F E R  ET LE T E R R I T O I R E

4.1 N a i s s a n c e  de n o u v e l l e s  c o m m u n a u t é s

Le t e r r i t o i r e  q u é b é c o i s  p o s s è d e  une r i c h e s s e  i n e s t i m a b l e  

et p r é c i e u s e  qui j u s q u ’au d é b u t  de la d é c e n n i e  c i n q u a n t e  

n ’ava i t  pu ê t r e  e x p l o i t é e  à sa j u s t e  v a leur. A v a n t  l ’ar r i v é e  

des e n t r e p r i s e s  m i n i è r e s ,  le d é v e l o p p e m e n t  u r b a i n  au c o e u r  du 

Q u é b e c - L a b r a d o r  é t a i t  i n e x i s t a n t  à l ’e x c e p t i o n  de q u e l q u e s  

c amps f o r e s t i e r s  et de p o u r v o i r i e s .

L ’a v è n e m e n t  de l ’i n d u s t r i e  f e r r u g i f è r e  d ’e x t r a c t i o n  

s u s c i t e r a  l ’a p p a r i t i o n  de n o u v e a u x  p ô l e s  u r b a i n s  ( L a b r a d o r  

City, W a b u s h ,  F e r m o n t ,  G a g n o n  et S c h e f f e r v i 1 l e ).

L ’e x p l o i t a t i o n  des r i c h e s s e s  n a t u r e l l e s ,  b a s e  de l ’e x p a n s i o n  

i n d u s t r i e l l e  du Q u é b e c - L a b r a d o r ,  est à l ’or i g i n e  de cette 

" p o u s s é e "  u r b a i n e .  La p r é s e n c e  des r é s e r v e s  de fer p r o v o q u e r a  

l ’é m e r g e n c e  de p e t i t e s  m u n i c i p a l i t é s  d i s p e r s é e s  sur le 

t e r r i t o i r e  d o n t  l ’é c o n o m i e  est a x é e  sur une s e u l e  a c t i v i t é  de 

ré f é r e n c e ,  s o i t  l ’e x t r a c t i o n  m i n i è r e .  Ces c o m m u n a u t é s



m o n o - i n d u s t r i e l l e s  ont été a r t i f i c i e l l e m e n t  é d i f i é e s  d a n s  une 

r é g i o n  f r u s t e  où l ’h o s t i l i t é  g é o m o r p h o l o g i q u e  a l l i é e  à la 

p a u v r e t é  du sol n ’av a i t  j a m a i s  a t t i r é  de p e u p l e m e n t  massif. 

I s o l é e s  au m i l i e u  d ’une e n c l a v e  g é o g r a p h i q u e ,  ces v i l l e s  ont 

été c r é e s  a f i n  de r e g r o u p e r ,  à p r o x i m i t é  des sites 

d ’e x t r a c t i o n ,  la m a i n - d ’o e u v r e  n é c e s s a i r e  à ces a c t i v i t é s .

L ’O u e s t  c a n a d i e n  n a î t r a  a v e c  le c h e m i n  de fer. Des 

c e n t a i n e s  d ’a g g l o m é r a t i o n s  s u r g i r o n t  en b o r d u r e  de l ’axe 

ferré. O u t i l  d ’u n i f i c a t i o n  n a t i o n a l e ,  l ’ex p a n s i o n  du rail 

r é p o n d a i t  a v a n t  t o u t  à des p r é c e p t e s  p o l i t i q u e s  et 

é c o n o m i q u e s .  Au c o u r s  des a n n é e s  1840 l ’a b o l i t i o n  des t a r i f s  

p r é f é r e n t i e l s  b r i t a n n i q u e s  p o u r  les e x p o r t a t i o n s  ver s la 

m é t r o p o l e ,  a m è n e r a  le d é v e l o p p e m e n t  d ’un m a r c h é  é c o n o m i q u e  

ca n a d i e n .  En f a v o r i s a n t  le p e u p l e m e n t  de r é g i o n s  n o u v e l l e s  

(e.g. P r a i r i e s ) ,  le rail d e v i e n d r a  l ’in s t r u m e n t  p a r  e x c e l l e n c e  

pour l ’e x t e n s i o n  des f r o n t i è r e s  p o l i t i c o - é c o n o m i q u e s  du 

Canada. Des c o l o n i e s  b r i t a n n i q u e s  (e.g. C o l o m b i e - B r i t a n n i q u e ), 

e x i g e r o n t  m ê m e  q ue leur t e r r i t o i r e  soit r e l i é  p a r  c h e m i n  de 

fer c o n t r e  l e u r  i n t é g r a t i o n  à la C o n f é d é r a t i o n  c a n a d i e n n e .

Les c h e m i n s  de fer du Q u é b e c - L a b r a d o r  ne s u i v r o n t  pas ce 

m o d è l e  de d é v e l o p p e m e n t  b a s é  sur la d e s s e r t e  et 

l ’é t a b l i s s e m e n t  de c o l o n i e s  aux a b o r d s  de l ’em p r i s e  

f e r r o v i a i r e .  Le rail n ’in i t i e r a  pas l ’e x t e n s i o n  et le 

p e u p l e m e n t  du t e r r i t o i r e ,  m a i s  a c c o m p a g n e r a  p l u t ô t  le 

d é v e l o p p e m e n t  d e s  c e n t r e s  u r b a i n s  en f a v o r i s a n t  leur 

d é s e n c l a v e m e n t .  D a n s  c e t t e  c o n t r é e  la v o i e  f e r r é e  sert p l u t ô t
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de m o y e n  d ’ac c è s  à d es p o i n t s  d ’arr ê t s  t e r m i n a u x  que m é d i a n s .  

Seul c o n t a c t  t e r r e s t r e  a v e c  1 ’a v a n t - p a y s , l ’axe f e r r o v i a i r e  

c o n s t i t u e  un l i e n  d ’a p p r o v i s i o n n e m e n t  c a p t i f  p o u r  les

c o m m u n a u t é s  d i s p e r s é e s  et i s o l é e s  q u ’il d e s sert .

( 114 )

La c r é a t i o n  de t r o n ç o n s  v e r s  le c e n t r e  du Q u é b e c - L a b r a d o r

au d é b u t  des a n n é es c i n q u a n t e  sera la clé du d é v e l o p p e m e n t  et

de 1 ’e x p l o i t a t i o n des g î t e s  m i n i e r s . La c o n s t r u c t i o n  de ces

li gnes par des i n t é r ê t s  p r i v é s n ’est q u ’un p r o c e s s u s

d ’organi sati on d ’i n f r a s t r u c t u r e s à des fins

m o n o - f o n c t i o n n e l l e s  (i.e. l ’é v a c u a t i o n  des r i c h e s s e s  m i n é r a l e s  

de 1 ,a r r i è r e - p a y s  v e r s  un t e r m i n a l  p o r t u a i r e ) .  Ces

t r a n s p o r t e u r s  n ’ont pas p o u r  m i s s i o n  de v e i l l e r  au

d é v e l o p p e m e n t  et à la d e n s i f i c a t i o n  des zon es c o n c o m i t a n t e s  à 

l ’em p r i s e  f e r r o v i a i r e  (ce qui est q u a s i - i m p e n s a b l e  c o n n a i s s a n t  

la p h y s i o l o g i e  du t e r r i t o i r e ) ,  c o m m e  ce fut le cas p o u r  les 

p r e m i e r s  c h e m i n s  de fer c a n a d i e n s .  D e p u i s  la c o n s t r u c t i o n  des 

deux p r i n c i p a u x  a x e s  du Q u é b e c - L a b r a d o r  (Litt oral N o r d  et 

C a r t i e r ) ,  f o r t  p e u  de c o l o n i e s  se sont é d i f i é e s  sur une b a s e  

p e r m a n e n t e  en b o r d u r e  des l i g n e s  f e r r o v i a i r e s .  Les seuls 

é t a b l i s s e m e n t s  h u m a i n s  que l ’on y r e t r ouve , le sont pour 

l ’h é b e r g e m e n t  des p r é p o s é s  à l ’e n t r e t i e n  de la v o i e  et des

é q u i p a g e s  de r e l è v e  des c o n v o i s .  Par exemple, sur l ’axe du 

L i t t o r a l  N o r d  le p o s t e  O r e w a y  est un p o i n t  de r o t a t i o n  p o u r  

les é q u i p e s  de l o c o m o t r i c e s  en p r o v e n a n c e  de la r é s e r v e  

i n d i e n n e  de S c h e f f e r v i 1 1 e .
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4 . 2 Le c h e m i n  de fer: O u t i l  de d é v e l o p p e m e n t  r é g i o n a l

.2.1 P o p u l a t i o n  et m a i n - d ’oeu v r e

C ’ét a i t  t e r r i b l e ( ...). Je n ’ai j a m a i s  vu une 
a f f a i r e  p a r e i l l e .

Une é p o q u e  de s a l a i r e s  fabul e u x .  T o u t  le m o n d e  
t r a v a i l l a i t :  le père, les fils, les filles. Q u a n d
il f a l l a i t  p a y e r  les t a x e s  m u n i c i p a l e s  la m è r e  
f o u i l l a i t  d a n s  l ’arm o i r e .  [1]

Ces p r o p o s  de D o n a l d  G a l l i e n n e ,  a n c i e n  m a i r e  de Sept- I l e s ,  

i l l u s t r e n t  b i e n  l ’imp a c t  q u ’au r a  sur les v i l l e s  n o r d - c ô t o i s e s ,  

l ’a v è n e m e n t  des c o m p a g n i e s  m i n i è r e s  et f e r r o v i a i r e s .

Les r e t o m b é e s  d i r e c t e s  des c h e m i n s  de fer en t e r m e  

d ’em p l o i s  et d ’i n v e s t i s s e m e n t s ,  se r é p e r c u t e r o n t

e s s e n t i e l l e m e n t  d a n s  les c o m m u n a u t é s  d ’où o r i g i n e r o n t  la 

c o n s t r u c t i o n  et p a r  la s u i t e  la g e s t i o n  des a c t i v i t é s  

f e r r o v i a i r e s .  Le s e c t e u r  P o r t - C a r t i e r - S e p t - I l e s  c o n n a î t r a  

e n t r e  1951 et 1961 une e x p l o s i o n  d é m o g r a p h i q u e .  P o u r  les 

s o u s - p é r i o d e s  de 1 9 5 1 - 1 9 5 6  et 1956-19 61, la p o p u l a t i o n  de 

c e t t e  zone  a u g m e n t e r a  r e s p e c t i v e m e n t  de 8 8 , 1 %  et de 100% 

(figure 31). Ces i n t e r v a l l e s  c o ï n c i d e n t  n o t a m m e n t  a v e c  la 

c o n s t r u c t i o n  des i n f r a s t r u c t u r e s  du L i t t o r a l  N o r d  (1951-1954) 

puis un p e u  p l u s  t a r d  du C h e m i n  de fer C a r t i e r  (1958 -1960).

Le rail c o n t r i b u e r a  à m o d i f i e r  r a d i c a l e m e n t  les a c t i v i t é s



é c o n o m i q u e s  de b a s e  (ex. pêch e) et le v i s a g e  r u ral des 

a g g l o m é r a t i o n s  de P o r t - C a r t i e r  et de S e p t - I l e s .  L ' a m é n a g e m e n t  

et la m i s e  en o p é r a t i o n  du c h e m i n  de fer s e r o n t  des é l é m e n t s  

m o t e u r s  qui f a v o r i s e r o n t  la p r o s p é r i t é  de ces d e u x  

c o m m u n a u t é s .  A i n s i  en 1983, par r a p p o r t  à l ' e m p l o i  total, 

12,5% des t r a v a i l l e u r s  r é s i d a n t  d a n s  la r é g i o n  a d m i n i s t r a t i v e  

de la C ô t e - N o r d  o e u v r a i e n t  d a n s  le s e c t e u r  des t r a n s p o r t s  et 

des c o m m u n i c a t i o n s .  [2].

C e p e n d a n t ,  si l'on a n a l y s e  les s t a t i s t i q u e s  d i s p o n i b l e s  

pour l ' e n s e m b l e  du Q u é b e c - L a b r a d o r ,  on c o n s t a t e  q u ' e n t r e  1976 

et 1981, le n o m b r e  d ' o u v r i e r s  à l ' e m p l o i  des c h e m i n s  de fer a 

décru. De 3,664 q u ' i l s  é t a i e n t  en 1976, les e f f e c t i f s  de 

c h e m i n o t s  f l é c h i r o n t  de 1 6,2% p o u r  se s i t u e r  à 3,070  c i n q  ans 

plus tard. P o u r  c e t t e  m ê m e  p é r i o d e  de r é f é r e n c e ,  ce g r o u p e  de 

t r a v a i l l e u r s  r e p r é s e n t a i t  30% de la f orce o u v r i è r e  t o t a l e  

o e u v r a n t  p o u r  les c o m p a g n i e s  m i n i è r e s  et leurs filiale s. [3]

D e p u i s  la c o m p i l a t i o n  de ces d o n n é e s ,  la s i t u a t i o n  de 

l ’emploi d a n s  ce s e c t e u r  s ' e s t  f o r t e m e n t  d é t é r i o r é e  c o m m e  le 

d é m o n t r e  ces c h i f f r e s  sur les e f f e c t i f s  du L i t t o r a l  Nord. De 

1,470 q u ' i l s  é t a i e n t  en 1964, le p e r s o n n e l  à l ' e m p l o i  de c e t t e  

c o m p a g n i e  d i m i n u e r a  de 6 9 , 4 %  e n t r e  1964 et 1985 p o u r  se s i t u e r  

à 450 (figure 32). Ce m o u v e m e n t  r é s u l t e  des i m p o r t a n t e s  m i s e s  

à p i e d  que le t r a n s p o r t e u r  e f f e c t u e r a  en 1982, en r é a c t i o n  au 

m a r c h é  s t a g n a n t  du m i n é r a i  de fer et à la b a i s s e  des a c t i v i t é s  

de sa s o c i é t é - m è r e .
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Les p r i n c i p a u x  e m p l o y e u r s  d a n s  les mun i c i p a l i t é s  de 

S e p t - I l e s ,  P o r t - C a r t i e r  et H a v r e  S a i n t - P i e r r e  sont des 

s o c i é t é s  f e r r o v i a i r e s  et m i n i è r e s .  C e t t e  c a p t i v i t é

m o n o - i n d u s t r i e l l e  a p o u r  e f f e t  de c r é e r  une d é p e n d a n c e  de ces 

c o m m u n a u t é s  face à u n e  s e u l e  e n t r e p r i s e .  En p é r i o d e  de 

r é c e s s i o n  t o u t e  mi s e - à - p i e d  m a s s i v e  se r é p e r c u t e  sur 

l ’en s e m b l e  d e s  a c t i v i t é s  é c o n o m i q u e s  des ville s. Le s e c t e u r  

t e r t i a i r e  qui r e p o s e  e s s e n t i e l l e m e n t  sur les e m p l o i s  c r é e s  par 

ces e n t r e p r i s e s  (emploi de base), s e r a  le p r e m i e r  à êtr e 

a f f e c t é  au m o i n d r e  s o u b r e s a u t  de l ’éco n o m i e .  D ’ail l e u r s ,  une 

des c a u s e s  d i r e c t e s  de la d é c r o i s s a n c e  de la p o p u l a t i o n  de

S e p t - I l e s  e n t r e  1976 et 1986 est i m p u t a b l e  aux m i s e s - à - p i e d  

e f f e c t u é e s  p a r  les c o m p a g n i e s  m i n i è r e s  IOC, W a b u s h  et leurs 

f i l i a l e s  f e r r o v i a i r e s .  C o m p t a n t  3 3 , 0 0 0  c i t o y e n s  en 1975, la 

v i l l e  n ’en r e c e n s e n t  p l u s  que 2 6 , 2 0 0  sept ans plu s tard. [4]

4. 2. 1.1 La p l a c e  des f r a n c o p h o n e s  dan s ces e n t r e p r i s e s

La m a i n - d ’o e u v r e  l o c a l e  n ’éta n t  pas s u f f i s a n t e  p o u r

o c c u p e r  les m i l l i e r s  d ’e m p l o i s  o f f e r t s  au m o m e n t  de la 

c o n s t r u c t i o n  des résea u x ,  p l u s i e u r s  t r a v a i l l e u r s  é m a n a n t  du 

reste du Q u é b e c  et m ê m e  de l ’ext é r i e u r ,  c o n v e r g e r o n t  ver s la 

C ô t e - N o r d  dès 1950. En v e r t u  d ’un a r t i c l e  de leur loi

c o n s t i t u t i v e ,  les s o c i é t é s  de c h e m i n  de fer d é t e n a n t  une

c h a r t e  q u é b é c o i s e  d e v a i e n t :
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(...) d o n n e r  la p r é f é r e n c e  aux t e c h n i c i e n s



oies de la p r o v i n c e  de Québec, 

de d i s p o n i b l e s  p o s s é d a n t  les 

s les e m p l o i s  d ’ord r e  t e c h n i q u e  

s t r u c t i o n ,  l ’e x p l o i t a t i o n  et 

r; et la c o m p a g n i e  de c h e m i n  de 

é n é r a l e m e n t  la p r é f é r e n c e  aux 

p a r t i c u l i e r  à c e u x  du c o m t é  de

d i p l ô m é s  des u n i v e r s i t é s  et éc 

dans la m e s u r e  où il y en a u r a  

q u a l i f i c a t i o n s  n é c e s s a i r e s  d a n  

qui r é s u l t e r o n t  de la con 

l ’e n t r e t i e n  d u d i t  c h e m i n  de fe 

fer d e v r a  de m ê m e  a c c o r d e r  g 

o u v r i e r s  de la p r o v i n c e  et en 

S a g u e n a y . [5]
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En r é f é r e n c e  à c e t t e  clause, les Q u é b é c o i s  f r a n c o p h o n e s  

ont o c c u p é  et d é t i e n n e n t  a c t u e l l e m e n t  peu de rôles 

s t r a t é g i q u e s  d a n s  le d é v e l o p p e m e n t  et la d i r e c t i o n  de ces 

c o m p a g n i e s .  Au s e i n  de ces s o c i é t é s  (à l ’e x c e p t i o n  de Q I T - F e r  

et T i tane) ils se c o n c e n t r e n t  g é n é r a l e m e n t  d a n s  les n i v e a u x  

h i é r a r c h i q u e s  i n f é r i e u r s  de d i r e c t i o n  (e.g. c o n t r e m a î t r e )  et 

d ’e x é c u t i o n  (e.g. m a n o e u v r e  s p é c i a l i s é ) .

Dès l e u r  a r r i v é e  au Q u é b e c - L a b r a d o r , ces s o c i é t é s  

e m b a u c h e r o n t ,  p o u r  a s s u m e r  les p o s t e s  de d i r e c t i o n  s u p é r i e u r e ,  

des c a d r e s  a n g l o p h o n e s  et g é n é r a l e m e n t  a l l o g è n e s  à la 

s p é c i f i c i t é  f r a n c o p h o n e  du Q u ébec. M a l g r é  tous les p r o g r è s  

e f f e c t u é s  d e p u i s  1950, les f r a n c o p h o n e s  sont e n c o r e  sous 

r e p r é s e n t é s  d a n s  les p o s t e s  de d i r e c t i o n  et sur l ’en s e m b l e  des 

c o n s e i l s  d ’a d m i n i s t r a t i o n  de ces t r a n s p o r t e u r s .  S e u l e m e n t  23% 

de ces f o n c t i o n s  s o n t  c o m b l é e s  par des f r a n c o p h o n e s .  A ce 

c h a p i t r e  les c o m p a g n i e s  de c h e m i n  de fer C a r t i e r  et de la 

R i v i è r e  R o m a i n e  d é t i e n n e n t  la p a l m e  a v e c  r e s p e c t i v e m e n t  50% et 

43% d ’a d m i n i s t r a t e u r s  f r a n c o p h o n e s .  P o u r  ce qui est du



du L i t t o r a l  N o r d  et de l ’Arn a u d ,  les c o n s e i l s  d ’a d m i n i s t r a t i o n  

sont c o m p o s é s  u n i q u e m e n t  d ’an g l o p h o n e s .  [6]

4.2.2 Le rail: u n e  p o r t e  o u v e r t e  sur le Q u é b e c  m é r i d i o n a l

Le c h e m i n  de fer au Q u é b e c - L a b r a d o r , né de l ’in d u s t r i e  

minière , n ’est pas s e u l e m e n t  un outil  de t r a n s p o r t  p o u r  le 

m i n é r a i  de fer m a i s  é g a l e m e n t  un i n s t r u m e n t  p r i m o r d i a l  p o u r  la 

s u r v i e  des v i l l e s  n o r d i q u e s .  L ’axe f e r r o v i a i r e  c o n s t i t u e  p o u r  

ces a g g l o m é r a t i o n s  i s o lées, la s e u l e  l i a i s o n  t e r r e s t r e  avec le 

reste du Q u é b e c  m é r i d i o n a l .

L ’e n s e m b l e  de ces t r o n ç o n s  a été c o n ç u  p r i o r i t a i r e m e n t  

pour s a t i s f a i r e  aux b e s o i n s  i n d i v i d u e l s  des e n t r e p r i s e s  

e x p l o i t a t r i c e s . [7] La s u s p e n s i o n  des a c t i v i t é s  m i n i è r e s  de

ces s o c i é t é s  e n t r a î n e  g é n é r a l e m e n t  u ne d i m i n u t i o n  i m p o r t a n t e  

des s e r v i c e s  de t r a n s p o r t  o f f e r t s  aux r é s i d e n t s  du nord. Ce 

p h é n o m è n e  est a c c e n t u é  p ar le c a r a c t è r e  m o n o - i n d u s t r i e l  de ces 

m u n i c i p a l i t é s  qui a m è n e  les r é s i d e n t s  à les d é s e r t e r  a f i n  de 

t r o u v e r  a i l l e u r s  un n o u v e a u  travail. L ’exod e  des p o p u l a t i o n s  

aura p o u r  e f f e t  d ’e n g e n d r e r  p o u r  ces t r a n s p o r t e u r s  un 

f l é c h i s s e m e n t  de la r e n t a b i l i t é  r é s u l t a n t  de la b a i s s e  des 

p a s s a g e r s  et des m a r c h a n d i s e s  t r a n s p o r t é e s  c o n t r e  

r é m u n é r a t i o n .  D e p u i s  la c e s s a t i o n  des o p é r a t i o n s  de 1 ’ IOC à 

S c h e f f e r v i l l e , c e t t e  a g g l o m é r a t i o n  a subi une r é d u c t i o n  

q u a n t i t a t i v e  i m p o r t a n t e  des s e r v i c e s  f e r r o v i a i r e s ,  en r aison 

de la d é c r o i s s a n c e  q u ’el l e  a connue. A i n s i  la p o p u l a t i o n  de 

S c h e f f e r v i l l e  qui en 1976 se c h i f f r a i t  à 3,429 h a b i t a n t s  (un
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s o m m e t  p o u r  c e t t e  m u n i c i p a l i t é ) ,  se s i t u a i t  à 250 p e r s o n n e s  

lors de la f e r m e t u r e  d é c r é t é e  par le g o u v e r n e m e n t  du Québec, 

une d é c e n n i e  p l u s  tard. A c e t t e  p o p u l a t i o n  s ’aj o u t e n t  les 

a u t o c h t o n e s  de la r é s e r v e  i n d i e n n e  de S c h e f f e r v i l l e  qui 

c o m p t a i t  en 1986 e n v i r o n  m i l l e  h a b i t a n t s .  C e p e n d a n t ,  en v e r t u  

d ’une e n t e n t e  c o n c l u e  en 1983 e n t r e  la C o m p a g n i e  du L i t t o r a l  

N o r d  et les C o n s e i l s  de b a n d e s  M o n t a g n a i s  et N a s k a p i s ,  la 

l i a i s o n  e n t r e  la r é s e r v e  et S e p t - I l e s  sera m a i n t e n u e .  A cet 

a c c o r d  s ’a j o u t e n t  des o r d o n n a n c e s  de la C o m m i s s i o n  c a n a d i e n n e  

des t r a n s p o r t s  v i s a n t  au m a i n t i e n  de ce lien v o y a g e u r .  

L ’o p é r a t i o n  de ce s e r v i c e  n ’éta n t  p l u s  r e n t a b l e  p o u r  le 

L i t t o r a l  N o r d  m a i s  s ’a v é r a n t  e s s e n t i e l  p o u r  les c o m m u n a u t é  du 

nord, la s o c i é t é  r e ç o i t  d e p u i s  1984, en v e r t u  de la Loi 

n a t i o n a l e  sur les t r a n s p o r t s ,  d ’im p o r t a n t s  s u b s i d e s  du 

g o u v e r n e m e n t  c a n a d i e n  p o u r  la p o u r s u i t e  de c e t t e  ac tiv i t é .
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4.2.3 Le rail: un axe de d é v e l o p p e m e n t  r é g i o n a l

M a l g r é  son u t i l i s a t i o n  quasi m o n o - f o n c t i o n n e l l e  (i.e. 

t r a n s p o r t  du m i n é r a i  de fer), l ’i n f r a s t r u c t u r e  f e r r o v i a i r e  

sert é g a l e m e n t  à d ’a u t r e s  b e s o i n s ,  r e n f o r ç a n t  a insi son rôle 

d ’outil de d é v e l o p p e m e n t  r é g i o n a l  et d ’acc è s  au t e r r i t o i r e .

Lors de l ’a m é n a g e m e n t  (19 67-1972) du c o m p l e x e  

h y d r o - é l e c t r i q u e  des C h u t e s  C h u r c h i l l  au L a b r a d o r ,  le c h e m i n  

de fer du L i t t o r a l  N o r d  p e r m i t  de c o n t r e b a l a n c e r  1 ’él o i g n e m e n t  

et l ’i s o l e m e n t  du t e r r i t o i r e .  Les q u a n t i t é s  i m p o s a n t e s



u m i n e u x  (e.g. t u r b i n e s  et 

é d i f i c a t i o n  de c e t t e  c e n t r ale, 

rti de S e p t - I l e s  le m a t é r i e l  

nt de r u p t u r e  a p p e l l é  E s k e r  

c o n v o i s  é t a i e n t  d é c h a r g é s  et 

sur des c a m i o n s  p o u r v u s  de

d ' é q u i p e m e n t s  l o u r d s  et vol 

t r a n s f o r m a t e u r s )  d e s t i n é e s  à 1' 

t r a n s i t e r o n t  p a r  c e t t e  voie. Pa 

é t a i t  a c h e m i n é  j u s q u’à un poi 

( k i l o m è t r e  459). A ce site, les 

t r a n s b o r d é s  j u s q u ’aux  c h u t e s  

r e m o r q u e s  p l a t e - f o r m e .

( 121 )

C ’est é g a l e m e n t  p a r  c e t t e  v o i e  que des c e n t a i n e s  

d ’ou v r i e r s  a c c é d e r o n t  aux c h a n t i e r s  des C h u t e s  C h u r c h i l l .

Le t r a n s p o rt du b o i s de p u l p e  par rail est un aut re de ces

e x e r c i c e s  de d i v e r s  i f icat ion s o u h a i t a b l e p o u r  as surer la

r e n t a b i l i t é  et la p o u r s u i t e d es a c t i v i t é s des tran s p o r t e u r s

f e r r o v i a i r e s d a n s  cet hi n t e r l a n d  peu a c c e s s i b l e . Un tel

s e r v i c e  é t a i t a s s u r é  par le c h e m i n  de fer C a r t i e r pour le

c o m p t e  de la p a p e t e r i e  R a y o n n i e r  Q u é b e c  j u s q u’à la s u s p e n s i o n  

de ses a c t i v i t é s  en 1980. Q u o t i d i e n n e m e n t ,  un c o n v o i  de 

m a t i è r e  l i g n e u s e  é t a i t  e x p é d i é  du p o i n t  F o r ê t  v e r s  l ’usin e  

p o r t - c a r t o i  se de R a y o n n i e r .  Le r a c h a t  en 1985 de ces 

i n s t a l l a t i o n s  p a r  la m u l t i n a t i o n a l e  q u é b é c o i s e  C a s c a d e s  et sa 

r e m i s e  en o p é r a t i o n  en 1987, a u r a  s û r e m e n t  p o u r  e f f e t  de 

r é t a b l i r  c e t t e  l i a i s o n  d ’a p p r o v i s i o n n e m e n t .

Le c h e m i n  de fe r d u  L i t t o r a l  N o r d  est é g a l e m e n t  une voie 

d ’ent r é e  aux v a s t e s  t e r r i t o i r e s  de p ê c h e  et de c h a s s e  du 

Q u é b e c - L a b r a d o r . R i c h e s  en saumon, les r i v i è r e s  de la r é g i o n  

sont f a c i l e m e n t  a c c e s s i b l e s  à p a r t i r  de l ’em p r i s e  f e r r o v i a i r e .



D i s p o s a n t  d ' u n  h o r a i r e  f l e x i b l e ,  les t r a i n s  à p a s s a g e r s  

p e u v e n t  a r r ê t e r ,  l o r s q u e  n é c e s s a i r e ,  à une des gares 

l o c a l i s é e s  sur le p a r c o u r s  a f i n  de c u e i l l i r  ou d é p o s e r  des 

v a c a n c i e r s .  Le rail p e r m e t  é g a l e m e n t  aux a u t o c h t o n e s  de 

t r a n s p o r t e r ,  d u r a n t  la s a i s o n  de chasse, les c a r i b o u s  q u ’ils 

ont a b a t t u s .
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C H A P I T R E  V

L ’A V E N I R  DE L ’I N F R A S T R U C T U R E  F E R R O V I A I R E  DE LA R E G I O N
Q U E B E C - L A B R A D O R

5.1 La s t a g n a t i o n  du m a r c h é  du fer: C o n s é q u e n c e s  sur le rail

,·Entre 1979 et 1983, les e x p é d i t i o n s  de m i n é r a i  de fer du 

Q u é b e c  ( f i g u r e  33) ont d r a m a t i q u e m e n t  c h u t é  de 50,8%. C e t t e  

b a i s s e  r a p i d e  de la d e m a n d e  a m è n e r a  les m i n i è r e s  à 

r a t i o n n a i i s e r  l e u r s  a c t i v i t é s  d a n s  la région.

M a l g r é  une l é g è r e  r e p r i s e  des v e n t e s  de fer d e p u i s  1984, 

les e x p é d i t i o n s  de m i n é r a i  s o n t  i n f é r i e u r e s  au p i n a c l e  a t t e i n t  

en 1979. C e t t e  c o n j o n c t u r e  a eu p o u r  e f f e t  d ’e n t r a î n e r  une 

s o u s - u t i l i s a t i o n  des l i g n e s  c o u v r a n t  le t e r r i t o i r e  a un n i v e a u  

bien en d e ç à  de la c a p a c i t é  t h é o r i q u e  de ces i n f r a s t r u c t u r e s .

Q u e l q u e s  a l t e r n a t i v e s  sont s o u h a i t a b l e s  a f i n  d ’a s s u r e r  la 

su r v i e  du t r a n s p o r t  f e r r o v i a i r e  dans le Q u é b e c - L a b r a d o r .



5.2 P o l y v a l e n c e ,  r a t i o n n a l i s a t i o n  et é l e c t r i f i c a t i o n
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Le d é v e l o p p e m e n t  et la p o u r s u i t e  des a c t i v i t é s  

f e r r o v i a i r e s  d a n s  la r é gion, r e p o s e n t  sur la p o l y v a l e n c e  des 

c h e m i n s  de fer au d é t r i m e n t  d ’une u t i l i s a t i o n  

m o n o - f o n c t i o n n e l l e .  Le rail est un outil de d é v e l o p p e m e n t  qui 

doit s e r v i r  n o n  s e u l e m e n t  à la m a n u t e n t i o n  du m i n é r a i , m a i s  il 

doit é g a l e m e n t  c o n t r i b u e r  à l ’ém e r g e n c e  d ’un n o u v e a u  d y n a m i s m e  

é c o n o m i q u e  r é g i o n a l .

(...) Le c h e m i n  de fer e n t r e  L a b r a d o r  C i t y  et 
S c h e f f e r v i l i e  d o i t  a b s o l u m e n t  être e n t r e t e n u  et 
g a r d é  f o n c t i o n n e l .  C a r  sans m o y e n  de t r a n s p o r t  
a d é q u a t ,  a u c u n  p r o j e t  d ’e n v e r g u r e  n ’est p o s s i b l e .  
C e l a  c o û t e r a i t  q u e l q u e s  m i l l i o n s  p a r  année, ma is 
c ’est b i e n  p e u  si c e l a  p e r m e t  de d é v e l o p p e r  pl us 
r a p i d e m e n t  les r e s s o u r c e s  de la fosse. [1]

La d é c o u v e r t e  de n o u v e l l e s  s u b s t a n c e s  m i n é r a l e s  et la 

d i v e r s i f i c a t i o n  de l ’e x p l o i t a t i o n  son t les a v e n u e s  p o u r  un 

a v e n i r  i n d u b i t a b l e  et f l o r i s s a n t  p o u r  les c h e m i n s  de fer du 

Q u é b e c - L a b r a d o r . En p l u s  des r i c h e s s e s  f e r r u g i f è r e s , c e t t e  

c o n t r é e  r e n f e r m e  d ’i m p o r t a n t s  g i s s e m e n t s  de c u i v r e  (C u ) et de 

n i c k e l  (Ni) i n e x p l o i t é s  au n o r d  de la r é s e r v e  i n d i e n n e  de 

S c h e f  f e r v i 1 l e .

Des t r a v a u x  g é o l o g i q u e s  e f f e c t u é s  en 1985 p a r  le m i n i s t è r e  

de l ’E n e r g i e  et d es R e s s o u r c e s  du Q u é b e c  ont m e n é  à 

l ’i d e n t i f i c a t i o n  de z o n e s  à h a u t e  t e n e u r  a u r i f è r e  (Au) au 

n o r d - o u e s t  de la r é s e r v e  indienne . Dès l ’a n n o n c e  de cette 

d é c o u v e r t e ,  d e u x  s o c i é t é s  q u é b é c o i s e s  d ’e x p l o r a t i o n  m i n i è r e



(Mazarin et Vior) s ’a s s o c i e r o n t  a f i n  d ’o b t e n i r  les d r o i t s  de 

p r o s p e c t i o n  sur c e t t e  z o n e  a p p e l é e  D e l t a  I et D e l t a  II. D u r a n t  

la s a i s o n  e s t i v a l e  de 1986, d ’im p o r t a n t s  t r a v a u x  de 

p r o s p e c t i o n  ont été e n t r e p r i s  p a r  ces e n t r e p r i s e s  af in 

d ’év a l u e r  la m i n é r a l o g i e  de ces gîtes.

S e l o n  le p r é s i d e n t  de M a z a r i n ,  R é g i s  L e b e a u m e ,  le c h e m i n

de fer du L i t t o r a l  N o r d  s e r a  d ’un g r a n d  a p p o r t  p o u r  l ’étude

sur le t e r r a i n  :

La p r o x i m i t é  ( d’une) r o u t e  et le t r a n s p o r t  
f e r r o v i a i r e  j u s q u ’à S c h e f f e r v i l l e  p e r m e t t r a  de 
f a i r e  de l ’e x p l o r a t i o n  à un c o û t  b e a u c o u p  m o i n s  
é l e v é  q u ’en t e m p s  n o r m a l  où il faut u t i l i s e r  
r é g u l i è r e m e n t  l ’av i o n  et l ’h é l i c o p t è r e  pour 
t r a n s p o r t e r  l ’éq u i p e m e n t .  [2]

Ai n s i  p o u r  ces p e t i t e s  e n t r e p r i s e s ,  le rail s ’avèr e

l ’in s t r u m e n t  p a r  e x c e l l e n c e  p o u r  a c c é d e r  au t e r r i t o i r e .  

U t i l i t a i r e  et p e u  c o û t e u x ,  le t r a i n  p e r m e t  l ’e x p é d i t i o n  des 

lo u r d e s  f o r e u s e s  et du m a t é r i e l  n é c e s s a i r e  p o u r  la p r o s p e c t i o n  

m i n i è r e  sur le t e r rain.

5.2.1 Le rail et la v o c a t i o n  r é c r é o - t o u r i s t i q u e  du t e r r i t o i r e

L ’i n f r a s t r u c t u r e  f e r r o v i a i r e  du Q u é b e c - L a b r a d o r  s ’avè r e  un 

axe de p é n é t r a t i o n  idéal p o u r  a c c é d e r  à un a r r i è r e - p a y s  où 

a b o n d e  la f a u n e  a q u a t i q u e  et t e r r e s t r e .  R o y a u m e  de la p ê c h e  et 

de la c h a s s e ,  les r i v i è r e s  et lacs b o r d a n t  les t r o n ç o n s

f e r r o v i a i r e s  s o n t  p a r t i c u l i è r e m e n t  r i c h e s  en s a u m o n s  et en
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truites, t a n d i s  que les t e r r e s  a d j a c e n t e s  sont p o p u l e u s e s  en 

p e t i t  (e.g. G é l i n o t t e  h u p p é e )  et g r o s  (e.g. C a r i b o u )  gibier.

P l u s i e u r s  p o u r v o y e u r s  se sont é t a b l i s  d a n s  c e t t e  c o n t r é e  

po u r  a c c u e i l l i r ,  loger, n o u r r i r  et f o u r n i r  l ’é q u i p e m e n t  

n é c e s s a i r e  a u x  s p o r t i f s  du p l e i n  air. C e p e n d a n t ,  l ’av i o n  de 

b r o u s s e  est le m o d e  d ’a c c è s  p r i v i l é g i é  p a r  les p o u r v o i r i e s  

po u r  l ’ac c è s  à l e u r s  i n s t a l l a t i o n s  et ce au d é t r i m e n t  du rail.

Il e x i s t e  un p o t e n t i e l  r é e l  p o u r  le t r a n s p o r t  f e r r o v i a i r e  des 

t ouris t e s .  M o i n s  c o û t e u x ,  le c h e m i n  de fer devra, a f i n  de 

s ’a t t i r e r  u n e  c l i e n t è l e  t o u r i s t i q u e  fidèle, v i s e r  à d o n n e r  un 

s e r v i c e  v o y a g e u r  h e b d o m a d a i r e m e n t  p l u s  régul i e r .

5.2.2 R a t i o n a l i s a t i o n  des r é s e a u x

En 1984 les c h e m i n s  de fer du Q u é b e c - L a b r a d o r  ont c o n v o y é  

e n v i r o n  36 M  de t o n n e s  de m i n é r a i .  D i s p o s a n t  d ’é q u i p e m e n t s  

p e r m e t t a n t  l ’e x p é d i t i o n  d ’e n v i r o n  55 M de t o n n e s  de fer 

a n n u e l l e m e n t ,  les i n f r a s t r u c t u r e s  f e r r o v i a i r e s  sont d e p u i s  

1982 s o u s - u t i l i s é e s . C e t t e  s i t u a t i o n  a eu p o u r  effe t 

d ’e n t r a î n e r  u n e  s u r c a p i t a l i s a t i o n  des i n s t a l l a t i o n s ,  

f a v o r i s a n t  a i n s i  des c h a r g e s  d ’o p é r a t i o n  s u b s i d i a i r e s  p o u r  les 

s o c i é t é s  de c h e m i n  de fer. [3]

En 1983, T r a n s p o r t s  Q u é b e c  a e f f e c t u é  u n e  é t u d e  de 

p r é - f a i s a b i l i t é  p o u r  la r a t i o n a l i s a t i o n  des r é s e a u x  

f e r r o v i a i r e s  du Q u é b e c - L a b r a d o r .  Le m a n d a t  qui lui é t a i t
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c o n f é r é  é t a i t  de p r o p o s e r  des s o l u t i o n s  a f i n  d ’a b a i s s e r  les 

frais de m a n u t e n t i o n  du m i n é r a i  de fer.

Le d o c u m e n t  du m i n i s t è r e  r e c o m m a n d e  n o t a m m e n t  la f e r m e t u r e  

d ’un des t r o n ç o n s ,  s o i t  du L i t t o r a l  N o r d  ou du c h e m i n  de fer 

Cartier, a f i n  de c o n c e n t r e r  sur u ne s e u l e  l igne l ’en s e m b l e  du 

t r a f f i c  r é g i o n a l .  Ce p r o j e t  i m p l i q u e  la c o n s t r u c t i o n  de v o i e  

de r a c c o r d e m e n t  e n t r e  M o n t - W r i g h t  et W a b u s h  (figur e 35) ainsi 

q u ’ent r e  P o r t - C a r t i e r  et S e p t - I l e s  (figure 36). On s u g g è r e  

même q u ’a d v e n a n t  un a c c r o i s s e m e n t  i m p o r t a n t  de la d e m a n d e  

m o n d i a l e  p o u r  le m i n é r a i  de fer, la v o i e  a b a n d o n n é e  p o u r r a i t  

être r e m i s e  en s e r vice.
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(...) la r e m i s e  en é t a t  de l ’au t r e  l i g n e  de c h e m i n  
de fer et l ’e x i s t e n c e  de ces r a c c o r d e m e n t s ,  
t r a n s  f o r m e r a i e n t  le s y s t è m e  f e r r o v i a i r e  de la 
C ô t e - N o r d  en une é n o r m e  b o u c l e  sur l a q u e l l e  les 
t r a i n s  c i r c u l e r a i e n t  à sens unique, é l i m i n a n t  
a i n s i  les r e n c o n t r e s  en m u l t i p l i a n t  la c a p a c i t é  
t o t a l e  du r é s e a u  p a r  un f a c t e u r  de trois ou de 
q u a t r e .  [4]

5.2.3 L ’é l e c t r i f i c a t i o n

L ’ét u d e  p r é c o n i s a i t  é g a l e m e n t  1 ’é l e c t r i f i c a t i o n  de la 

ligne r a t i o n a l i s é e  a f i n  de r é d u i r e  la d é p e n d a n c e  des s o c i é t é s  

f e r r o v i a i r e s  e n v e r s  les c o û t s  c r o i s s a n t s  du m a zout. Pays de 

l ’é n e r g i e  r e n o u v e l a b l e ,  le Q u é b e c - L a b r a d o r  p o s s è d e  un 

p o t e n t i e l  h y d r o - é l e c t r i q u e  f a b u l e u x  et n é g l i g é  p o u r  la 

p r o p u l s i o n  d es l o c o m o t i v e s .



P a r  r a p p o r t  a u x  u n i t é s  d i e s e l - é l e c t r i q u e s ,  la l o c o m o t i v e  

p r o p u l s é e  à l ’é l e c t r i c i t é  p o s s è d e  une a d h é r e n c e  et un e f f o r t  

de t r a c t i o n  s u p é r i e u r s  ( f i g u r e  34), ce qui p e r m e t  en t e r r a i n  

m o n t u e u x  de t i r e r  d e s  c h a r g e s  l o u r d e s  a v e c  m o i n s  de 

l o c o m o t r i c e s .  Les m o d è l e s  é l e c t r i q u e s  G M 6 C  et G M 1 0 B  f a b r i q u é s  

par la D i v i s i o n  E l e c t r o - m o t r i c e  de G é n é r a l  M o t o r s  o f f r e n t  

r e s p e c t i v e m e n t  u ne p u i s s a n c e  de 4474 et 7457 kW 

c o m p a r a t i v e m e n t  à 2237 k W  p o u r  u n e  GP-9. L ’é l e c t r i f i c a t i o n  

offre é g a l e m e n t  une é c o n o m i e  a p p r é c i a b l e  en é n e r g i e  d ’en v i r o n  

50% par r a p p o r t  au m a z o u t ,  une l o n g é v i t é  s u p é r i e u r e  des 

l o c o m o t i v e s  é l e c t r i q u e s  et des frais d ’e n t r e t i e n  m o i n d r e s  

(-33%) en r a i s o n  du m o i n s  g r a n d  n o m b r e  de c o m p o s a n t e s  m o b i l e s  

que c o m p o r t e n t  ces e n gins. [5]
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C e p e n d a n t ,  c e t t e  c o n v e r s i o n  m a l g r é  t o u t e s  ses 

p r é r o g a t i v e s ,  c o m p o r t e  u n e  s é r i e u s e  c o n t r a i n t e  et r e q u i e r t  des 

i n v e s t i s s e m e n t s  c o n s i d é r a b l e s .  Un d e v i s  e s t i m a t i f  e f f e c t u é  en 

1982 p o u r  le c o m p t e  du C e n t r e  de d é v e l o p p e m e n t  des t r a n s p o r t s ,  

é v a l u a i t  e n t r e  2 0 8 , 4 2 1 $  et 3 1 0 , 5 2 6 $  par k i l o m è t r e ,  les c o û t s  

d ’é l e c t r i f i c a t i o n  d ’un t r o n ç o n  de 19 km e n t r e  le p o i n t  T U P  et 

le Lac J e a n n i n e  ( t a b l e a u  6). [6]

L ’é l e c t r i f i c a t i o n  n é c e s s i t e  n o n  s e u l e m e n t  le r e m p l a c e m e n t  

de l o c o m o t i v e s ,  m a i s  é g a l e m e n t  des m o d i f i c a t i o n s  m a j e u r e s  aux 

r é s e a u x  p a r  la p o s e  de c a t é n a i r e s  a s s u r a n t  tout au long du 

t r a j e t  la p r o p u l s i o n  des engins. Le c o u r a n t  a l t e r n a t i f  

c i r c u l a n t  d a n s  les c â b l e s  s u s p e n d u s  a u - d e s s u s  de la voie, 

p e r t u r b a n t  le f o n c t i o n n e m e n t  des s y s t è m e s  de c o m m u n i c a t i o n  et



de s i g n a l i s a t i o n ,  il f a u t  e n s e v e l i r  et m o d i f i e r  l ’en s e m b l e  de 

ces d i s p o s i t i f s .

A insi l ’i n v e s t i s s e m e n t  n é c e s s a i r e  p o u r  a m é n a g e r  les d e u x  

e m b r a n c h e m e n t s  est é v a l u é  à e n v i r o n  110 M $ . Q u a n t  à

1 ’ é l e c t r i f i c a t i o n  du r é s e a u  r a t i o n a l i s é ,  son c o û t  s e r a i t  de

400 M $ , ce qui s ’av è r e  un d é b o u r s é  i m p o r t a n t  p o u r  les

c o m p a g n i e s  m i n i è r e s  IOC, C a r t i e r  et M i n e s  W a bush. [7]

Lors de la C o n f é r e n c e  sur les m i n e s  de fer t e n u e  en 1983, 

la M R C  de C a n i a p i s c a u  a o b t e n u  l ’a s s u r a n c e  de T r a n s p o r t s  

Québec, q u ’il f i n a n c e r a i t  en p a r t i e  l ’étu d e  de f a i s a b i l i t é  sur 

la n a t i o n a l i s a t i o n  et 1 ’é l e c t r i f i c a t i o n  du r é s e a u  f e r r o v i a i r e .  

D o n n a n t  s u i t e  à cet e n g a g e m e n t ,  le m i n i s t è r e  s i g n a i t  l ’ann é e  

s u i v a n t e  a v e c  les t r o i s  e n t r e p r i s e s  c o n c e r n é e s ,  une e n t e n t e  

pour la r é a l i s a t i o n  d ’une t e l l e  étude. [8]
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C O N C L U S I O N

N o u s  a v o n s  é t u d i é  d a n s  cet essai ! ' i n f r a s t r u c t u r e  

f e r r o v i a i r e  du Q u é b e c - L a b r a d o r .  L ’o b j e c t i f  p r e m i e r  de c e t t e  

r e c h e r c h e  é t a i t  d ’e x p o s e r  les p a r t i c u l a r i t é s  de ces c h e m i n s  de 

fer, p u i s  de p r é s e n t e r  l ’i n f l u e n c e  q u ’ils a u r o n t  sur le 

d é v e l o p p e m e n t  r é g i o n a l .

A la l u m i è r e  de ce que n o u s  v e n o n s  d ’ana l y s e r ,  il nou s 

a p p a r a i t  l o g i q u e  que s o i t  p r i v i l é g i é e  d a n s  les p r o c h a i n e s  

années, la p o l y v a l e n c e  f o n c t i o n n e l l e  des c h e m i n s  de fer de la 

région. U n e  t e l l e  o r i e n t a t i o n  s ’avè r e  n é c e s s a i r e  a f i n  de 

f a v o r i s e r  la p o u r s u i t e  des a c t i v i t é s  f e r r o v i a i r e s .

L ’e n s e m b l e  des i n t e r v e n a n t s  r é g i o n a u x  et n a t i o n a u x ,  tant 

p u b l i c s  que p r i v é s ,  d e v r a  f a v o r i s e r  et a p p u y e r  l ’a m é l i o r a t i o n  

et la d i v e r s i f i c a t i o n  des u s a g e s  du t r a n s p o r t  p a r  rail.



L ’e n t e n t e  s i g n é e  en 1984 e n t r e  le m i n i s t è r e  des t r a n s p o r t s  du 

Q u é b e c  et les t r o i s  m i n i è r e s  est un pas d a n s  la b o n n e

d i r e c t i o n .  La r e v i t a l i s a t i o n  de ces l i g n e s  p a s s e  a v a n t  tout 

par l ’a f f i r m a t i o n  d ’o r i e n t a t i o n  et de s o l u t i o n s  a p t e n t  à

a s s u r e r  le ur l ’avenir.

C o m m e  le s u g g è r e  l ’ét u d e  de T r a n s p o r t s  Québec, il y a u r a i t  

a v a n t a g e  p o u r  les c o m p a g n i e s  de c h e m i n s  de fer C a r t i e r  du 

L i t t o r a l  N o r d  et A r n a u d / W a b u s h , d ’e n t r e p r e n d r e  la

r a t i o n a l i s a t i o n  et 1 ’é l e c t r i f i c a t i o n  de leu r tronçon. M a l g r é  

un i n v e s t i s s e m e n t  i n i t i a l  i m p o r t a n t ,  ces s o c i é t é s  t i r e r a i e n t  

p r o f i t  à l o n g  t e r m e  de ces m o d i f i c a t i o n s  en v o y a n t  leur c h a r g e  

d ’e x p l o i t a t i o n  d i m i n u é e  et l eurs b é n é f i c e s  s ’acc r o î t r e .

F o r t  p e u  d ’ét u d e s  ont été j u s q u’à a u j o u r d’hui c o n d u i t e s  

sur le s y s t è m e  f e r r o v i a i r e  q u é b é c o i s .  C h a m p  de r e c h e r c h e

n é g ligé, le p r é s e n t  t r a v a i l  se v e u t  une c o n t r i b u t i o n  m o d e s t e  à 

un t h è m e  e n c o r e  i n e x p l o r é .  En p l u s  de CN Rail, de V I A  Rail et

du C a n a d i e n  P a c i f i q u e ,  il e x i s t e  au Québec, d o u z e  s o c i é t é s

f e r r o v i a i r e s  d o n t  la v o c a t i o n  est le t r a n s p o r t  du fret. Il

s e r a i t  s o u h a i t a b l e  que d a n s  les p r o c h a i n e s  a n n é e s  soit

e n t r e p r i s  une a n a l y s e  g l o b a l e  sur l ’en s e m b l e  de ces c h e m i n s  de 

fer. M é c o n n u e ,  l ’étu d e  d e v r a i t  a n a l y s e r  l ’imp a c t  q u ’au r o n t  ces 

t r o n ç o n s  sur le d é v e l o p p e m e n t  régional.
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La p r é s e n t e  b i b l i o g r a p h i e  sur l ’i n f r a s t r u c t u r e  f e r r o v i a i r e  
de la r é g i o n  Q u é b e c - L a b r a d o r  se v e u t  e x h a u s t i v e .  Les r é f é r e n c e s  
p r é c é d é e s  d ’un a s t é r i s q u e  (*) d é s i g n e n t  les d o c u m e n t s  a y a n t  
servi à c e t t e  étude.
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FIGURE 3: PRODUCTION MONDIALE
MINERAI DE FER ( 1 9 5 0 - 1 9 8 0 )
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FIGURE 6

COMPAGNIE MINIERE 1.0.C.

SOURCE: STATISTIQUE CANADA. Liens de parente entres les corporations.



FIGURE 7

COMPAGNIE MINIERE QUEBEC-CARTIER

SOURCES: STATISTIQUE CANADA. Lien de parente entres les corporations.
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FIGURE 14: CONDITIONS CLIMATIQUES 
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FIGURE 1 7A: C O N D IT IO N S CLIM ATIQ UES
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FIGURE 19: LOCOMOTIÜES CP-9 TRAINANT UN CONIPOI DE MINERAI



, source: compagnie minière l.o.c
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FIGURE 20 :  RECETTES ET CHARGES
D'EXPLOITATION DU CFLNQL ( 1 9 5 6 - 1 9 8 1 )
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FIGURE 21: CHEMINS DE FER CANADIENS ET
TRANSPORT DU MINERAI DE FER EN 1 983
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figure 25: LOCOMOTIUE sm-1002 trriimunt unconuoi de m in err i
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FIGURE 26 :  COURBES DE
COUT DE TRANSPORT
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r IGURE 27 :  COUTS DE PRODUCTION
MINERAI EN MORCEAUX
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FIGURE 2 8 :  COUTS DE PRODUCTION
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HGURE 29 :  COUTS DE PRODUCTION
BOULETTES
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FIGURE 3 0 :  PRODUCTIVITE ET EVOLUTION DE
L'EMPLOI CHEZ LES CHEMINOTS CANADIENS
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FIGURE 3 1 :  EVOLUTION DEMOGRAPHIQUE
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FIGURE 3 2 :  EVOLUTION DE L'EMPLOI AU
CHEMIN DE FER LNQL ( 1 9 6 4 - 1 9 8 5 )
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5URE 3 3 :  EXPEDITIONS QUEBECOISE
DE MINERAI DE FER ( 1 9 7 5 - 1 9 8 5 )
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FIGURE 3 4 :  EFFORT DE TRACTION SOUTENU
A DES VITESSES DIFFERENTES
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JFIGURE 3 6 : PROJET DE RRCCORDEMENT PORT-CRRTIER /  SEPT-1LES(
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T A B L E A U  1

M I N E R A I  DE F E R  C O N V O Y E  P A R  LE C H E M I N  DE F E R  DE LA R I V I E R E

R O M A I N E  ( 1 9 5 0 - 1 9 8 4 )

Année Tonnages

1950 91 370
1951 337 580
1952 241 687
1953 1 1 2 994
1954 275 197
1955 366 722
1956 569 363
1957 712 753
1958 391 378
1959 616 187
1960 909 660
1961 1 ,079 126
1962 724 656
1963 740 183
1964 1 ,235 983
1965 1 , 297 854
1966 906 818
1967 1 ,622 606
1968 1 ,642 318
1969 1 , 794 971
1970 2 ,215 075
1971 2 ,611 042
1972 1 , 509 418
1973 1 , 992 912
1974 2 ,075 744
1975 2 ,337 384
1976 2 , 134 636
1977 2 ,325 833
1978 2 ,059 439
1979 980 531
1980 2 , 585 946
1981 1 , 920 407
1982 1 ,497 413
1983 1 , 838 055
1984 1 , 744 123

Total 45 ,497, 364

SOURCE: Statistique Canada. Transport maritime: 52-204 et
52-210.



T A B L E A U  2

M I N E R A I  DE F E R  C O N V O Y E  P A R  LES C H E M I N S  DE F E R  D U  L I T T O R A L  NORD,

A R N A U D  E T  W A B U S H  ( 1 9 5 4 - 1 9 8 4 )

Année
Non -Bessemer Concentrés Boulettes Wabush

1954 1 921 881
1955 7 731 180
1956 1 1 027 046
1957 1 1 811 511
1958 7 065 371
1959 1 1 450 004
1960 9 2 0 1 188
1961 7 240 606
1962 8 671 276 679 692
1963 5 507 522 2 , 226 506 1 715,871
1964 7 072 277 1 ,267 492 4 562,917
1965 6 811 334 1 ,924 953 4 738,306 2,282,735
19-6 6 6 364 258 1 ,870 561 4 810 , 791 3,605,558
1967 6 2 1 0 892 1 ,356 422 5 918 , 921 4,776,134
1968 5 995 951 1 , 1 2 0 632 8 656,013 4,851,037
1969 4 147 691 271 886 7 159,777 3,129,221
1970 7 073 115 830 552 9 595,899 5,183,019
1971 6 278 542 1,310 858 8 957,520 5,198,312
1972 3 744 771 566 147 6 130,458 4,044,248
1973 1 0 901 826 2 , 860 844 8 735,723 4,959,076
1974 1 0 616 534 4 , 167 602 6 950,766 5,086,386
1975 9 997 230 5, 784 607 8 709,027 2,597,622
1976 8 047 287 6 , 599 507 9 166,860 5,016,740
1977 8 397 462 5,949 206 9 124,260 4,992,048
1978 4 926 868 4,075 962 5 883,135 3,335,770
1979 8 675 145 7 , 569 677 9 071,581 5,576,880
1980 6 163 496 5,798 312 8 156,387 4,592,934
1981 3 642 025 6 , 586 717 9 410,872 5,066,156
1982 2 097 357 5, 787 597 5 255,445 2,911,656
1983 1 0 2 681 4,629 541 5 544,737 3,743,813
1984 5,407 127 6 302,196 5,101,450

Grand total 528,140,000

SOURCE: Compagnie minière IOC.



T A B L E A U  3

M I N E R A I  DE F E R  C O N V O Y E  P A R  LE C H E M I N  DE F E R  C A R T I E R  (1961 - 1 9 8 4 )

Année Tonnages
Lac Jeannine Mont-Wright Lac Fire

1961 1 , 195,124
1962 4,655,943
1963 6 ,454 , 134
1964 9 , 204,688
1965 8,404,053
1966 8 ,408,172
1967 8,324,885
1968 8,755,089
1969 7,829,268
1970 9,039,451
1971 7,955,357
1972 7 , 432,000
1973 8,805,000
1974 8,450,000
1975 8,266,000
1976 14,137,000
1977 13,845,671
1978 9,911,000 1,756,000
1979 14,809,000 4,189,000
1980 11,970,000 4,395,000
1981 13,138 ,742 4,894,000
1982 9,047,000 3,850,000
1983 6,683,000 3,706,000
1984 9,898,123 4 ,883 ,526

Totaux 113,180,000 103 ,439 ,530 27,673,526

Grand total 244,293,000

SOURCE: Annuaire des métaux du Canada (1961 à 1984).



TABLEAU 4
EVALUATION DE LA LONGEVITE DES INFRASTRUCTURES FERROVIAIRES

ET DU MATERIEL ROULANT

Equipements Années

Plate-forme de la voie 75
Tunnels 75
Ponts et ponceaux 60
Traverses 20
Rai ls 15
Autre matériel de voie 15
Ballast 15
Ateliers d ’entretien mécanique 50
Barrières et panneaux 20
Edifices et gares 20
Postes d ’essence 40
Bâtiments en bordure de la voie 1 0
Systèmes de communications 20
Signaux lumineux 20
Centrales hydroélectriques 70
Systèmes de transport énergétique 40

Locomotive diesel-électrique 20
Wagons à marchandises 35
Equipements d ’entretien 30
Autres équipements 1 0
Equipements d ’entretien mécanique 30

SOURCE: Canadian Railway and Transport Case. p.127.



TABLEAU 5
COEFFICIENTS COMPARATIFS DES CHEMINS DE FER DU

QUEBEC-LABRADOR

Compagnie
A2 b 3 C D

A/C
E

A/B

Rivière Romaine 8M$ 50M$ 43 186,047$ 6,25:1

Littoral Nord i 12 7M$ 240M$ 573 221,640$ 1,89:1

Arnaud/Wabush 12M$ 305M$ 45 266 , 667$ 25,42:1

Cartier
-Tronçen Lac Jeannine 50M$ 320M$ 306 163,399$ 6,40: 1
-Tronçon Mont Wright 1 0M$ 7 50M$ 137 72, 149$ 75,00: 1

Moyenne 182,149$ 22,39:1

(1) excluant ! ,embranchement du Northern Land.

Légende :

A: Coûts de construction du chemin de fer 
B: Coûts globaux du projet d'exploitation 
C: Kilométrage du chemin de fer 
D: Ratio: coût par kilomètre du rail
E: Ratio: coût de construction du rail sur investissement global

SOURCES: Transportation impact of the Canadian mining industry. [2] 
L'industrie canadienne du minérai de fer. [3]



TflBLEIM 6: BILAN COMPARATIF DES COVTS D'ELECTR I F I CflTI ON

Option A Option B Option C Option 0 Option E

Eléments de coOt
Concept SJ, 

(v o ir  note 1)

Concept SJ,

Devis e s tim a tif 
des travaux 
par Tucker

Concept 
E lectrak, 

Devls e s tlm a tlf 
des travaux 
par Tucker

Concept 
E lectrak, 

Devis e s tlm a tlf 
des travaux 
par Electrak

Concept
Electrak,

(v o ir  note 2)

Caténaire: Matériaux 
Mats et fondations 
Reste des travaux 
Mise en place

)  608 000
584 485 
789 515 
20 000

$ 608 000
584 485 

1 220 515 
20 000

$1 217 000
696 815 

1 277 185 
100 000

$1 217 000 
811 000* 
952 000 
100 000

$1 217 000 
696 815 
952 000 
100 000

Sous-total 2 002 000 2 433 000 3 291 000 3 080 000 2 965 815

Alimentation: Equipements 
Ma 1n-d'oeuvre

300 000 
186 000

Système de comunicati on: Matériaux e t équipements 
Main-d'œuvre

241 800 
93 200

Signaux: Matériaux et équipements 
Ma 1n-d'oeuvre

202 000 
177 000

Mise 8 la te rre : Matériaux 
Main-d'oeuvre

15 000
15 000

«
co

<

S
<
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·<
1

Gestion du p ro je t: Travaux techniques et 
surveillance par SJ 

Travaux techniques et 
surveillance par SECP

40 000 

100 000

4״־
ë

1

״*·
&

J
V
Q-0

1

»־♦
£

1
Achats 50 000

Formation technique 100 000

Guetteur de chemin de fe r C artie r 72 000

Fosse d 'en tre tien  (Lac Jeannlne) 35 000

Sous-total $3 629 000 $4 060 000 $4 918 000 $4 707 000 )4 592 815

Dépense de construction 99 000 99 000 99 000 99 000 99 000

Sous-total $3 728 000 $4 159 000 )5 017 000 $4 806 000 $4 691 815

Imprévus 232 000 241 000 235 000 235 000 235 185

TOTAL $3 960 000 $4 400 000 $5 252 000 $5 041 000 $4 927 000

*Comprend les équipements et 
l 'o u t il la g e  Otés du poste 
Matériaux.

1) Exécution des mlts et fondations par Tucker; devis e s tim a tif SJ
exécuté par Tucker pour ce qui est du reste des travaux.

2) Exécution des mats et fondations par Tucker; devis e s tim a tif
Electrak pour ce qui est du reste des travaux.




